
แบบ ก.บ.ม. 3 
แบบประเมินเพื่อแตงตัง้ขาราชการใหดาํรงตําแหนงสูงขึน้  ตําแหนงปฏิบัติการระดบัตนท่ีมีประสบการณ 

สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

     สวนที่ 1       ขอมูลเบื้องตนของผูรับการประเมิน   (ผูรับการประเมินเปนผูกรอก) 

1) ชื่อ.................................................................................................. 
    เกิดวันท่ี......................เดือน........................................พ.ศ.......................      อายุ..........................ป 
2) ปจจุบันดาํรงตําแหนง ................................................................ ระดับ .................. ตําแหนงเลขท่ี.................... 
    สังกัด .............................................................. (งาน/กองหรือหนวยงานเทียบเทา/คณะหรือสถาบันหรือสํานัก) 
    เร่ิมรับราชการเมื่อวันท่ี ..............................................................รวมอายุราชการ..............ป ............ เดือน 
    เร่ิมดํารงตาํแหนงในสายงานนี้เม่ือ ............................................................................................................ 
    อัตราเงินเดอืนปจจุบัน ..............................................บาท  (ปงบประมาณ พ.ศ. .............. ) 
3) ประวัติการศึกษา 
                          คุณวุฒ/ิสาขา                              ป พ.ศ.ท่ีไดรับ                            สถานศึกษาและประเทศ 
     3.1          .......................................             ....................................                   ................................................. 
     3.2          .......................................             ....................................                   ................................................ 
     3.3          .......................................             ....................................                    ............................................... 
4) ประวัติการฝกอบรมหรือดูงาน 
       วัน/เดือน/ป                ระยะเวลา รายการฝกอบรม/ดูงาน สถานที่                          จัดโดย 
      ...................... ...................         .................................................           ............................................ 
 ...................... ...................         .................................................           ............................................ 
 ...................... ...................         .................................................           ............................................ 
5) ประวัติการทํางาน (จากเริ่มรับราชการจนถึงปจจุบันการโยกยายตําแหนงการเลื่อนระดับตําแหนง) 
 วัน/เดือน/ป                        ตําแหนง          ระดับ               สังกัด 
 .........................   ...................................    ......................             ....................................................... 
      .........................   ...................................    ......................             .......................................................      
      .........................   ...................................    ......................             ....................................................... 
6)  ประสบการณพิเศษในการทํางาน (เคยปฏิบตัิงานเกี่ยวกับอะไรบางที่นอกเหนือจากขอ 5  เชน  หัวหนา
โครงการ  หัวหนางาน  กรรมการ  อนุกรรมการ) 
            ............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................ 
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7) ภาระหนาท่ีความรับผดิชอบ ปริมาณงาน และการเลื่อนขั้น ยอนหลัง 2 ป (ตามเอกสารแนบทาย) 
8) ผลงานดีเดน/ผลงานที่ภาคภูมิใจ/รางวัล 
................................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 
9) ประวัติการถูกลงโทษทางวินัย (ถาม)ี   
..................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................    
................................................................................................................................................................................ 

                                                  

                        ขอรับรองวาขอความดังกลาวขางตนเปนความจริงทุกประการ 
 
 

                     (ลงชื่อ)............................................ผูขอรับการประเมิน 
(............................................) 

(ตําแหนง).............................................. 
(วันท่ี) .............../.............../................... 
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สวนที่ 2 (สําหรับเจาหนาท่ีกรอก) 
การตรวจสอบคุณสมบัตขิองบุคคล 
  
สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
 

     (   )       มีคณุสมบัติครบถวนที่จะดําเนินการตอไป โดยมีคุณสมบตัิครบถวนที่จะไดรับการเลื่อนขึ้น                          
แตงตั้งใหดํารงตําแหนง ................................................... 

                                   ไมกอนวันท่ี ..................................................................... 
                                   ( สําหรับผูท่ีไมไดเล่ือนขั้นเงินเดือนเพราะถูกลงโทษทางวินัย จะสามารถเลื่อนระดับได                              
                                   ไมกอนวันท่ีสามารถเลื่อนขั้นเงินเดือนได ) 
        (   )        ขาดคุณสมบตัิ เนื่องจาก ........................................................... 
 
 

(ลงชื่อ) .................................................. (ผูตรวจสอบ) 
( ............................................... ) 

(ตําแหนง)   ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล 
(วันท่ี) ................./................/................... 
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     สวนที่ 3       หนาท่ีความรบัผิดชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนงท่ีจะประเมิน 
                         ( กําหนดโดยหัวหนาหนวยงานทีต่ําแหนงนั้นสังกดัอยางนอย 2 ระดับ ) 

1) หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง  (หมายถึง ในแตละตําแหนงใหกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ ขอบเขตของ
งานที่สําคัญ ท้ังงานซึ่งเปนงานหลักและงานดานอืน่ๆ ท่ีเก่ียวของใหชดัเจน) 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………..….. 

2) ความตองการของตําแหนง  (หมายถงึ ตาํแหนงท่ีจะประเมินตองการผูปฏบิัตงิานซึ่งมีคุณสมบตัิเฉพาะ 
    สําหรับตําแหนง และคุณสมบัติซ่ึงจําเปนตองใชในการปฏิบัตงิานในดานความรูความสามารถ ทักษะ  
    รวมท้ังคุณลักษณะอื่นๆ อยางไรบาง) 
    2.1  คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
           2.1.1 ระยะเวลาการดํารงตาํแหนง.............................................................................................................. 
           2.1.2 ประสบการณในการทํางาน............................................................................................................. 
                    ......................................................................................................................................................... 
         2.1.3 เงื่อนไขอ่ืนๆ เชน 
                 -   การฝกอบรม 
                     หลักสูตร........................................................................................................................................ 
                     หลักสูตร........................................................................................................................................ 
                 -    คุณสมบัติพิเศษ 
                         .................................................................................................................................................... 
                         ................................................................................................................................................... 
     2.2 ความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง 
          2.2.1 ความรู  (ระบุความรูในดานตางๆ ท่ีจําเปนตองใชเพื่อการปฏิบตัิงานในตําแหนงดงักลาและหรือความรูพิเศษ
ท่ีจะชวยใหการปฏิบัตงิานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ เชน ความรูเก่ียวกับการใชคอมพวิเตอร ความรูเก่ียวกับระเบียบท่ี
เก่ียวของในการปฏิบัตงิาน ฯลฯ) 
                  ............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................................. 
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     สวนที่ 3      หนาท่ีความรบัผิดชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนงท่ีจะประเมิน 
                         ( กําหนดโดยหัวหนาหนวยงานทีต่ําแหนงนั้นสังกดัอยางนอย 2 ระดับ )  (ตอ) 
       

            2.2.2 ความสามารถ (ระบุความสามารถที่จําเปนตองใชเพื่อปฏบิัติงานในตําแหนงดงักลาวและหรือ 
                   ความสามารถพเิศษท่ีจะชวยใหการปฏิบัตงิานมีประสิทธิภาพยิง่ขึน้ เชน ความสามารถในการ     
                   เขียนบันทึก ความสามารถในการเสนอเรื่องที่จะพิจารณาตอท่ีประชุม ฯลฯ ) 
                                ...................................................................................................................................................   
...................................................................................................................................................................................   
...................................................................................................................................................................................   
           2.2.3 ทักษะหรือประสบการณท่ีจําเปน  
                         ...................................................................................................................................................          
...................................................................................................................................................................................   
................................................................................................................................................................................... 
           2.2.4 คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัตงิาน (ยกเวนความอุตสาหะ มนุษยสัมพันธ และความ 
                   สามารถในการสื่อความหมาย ซ่ึงไดกําหนดไวแลวในแบบประเมิน) เชน ตําแหนงผูปฏบิัติงาน 
                   บริหารซึ่งทําหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน ตองกําหนดคุณลักษณะที่จําเปน คือ มีความซื่อสัตย    เปนตน 
                         ...................................................................................................................................................          
...................................................................................................................................................................................   
................................................................................................................................................................................... 
 
 
                           ผูบังคับบัญชาระดับตน    (ลงชื่อ) ...................................................................  
                                                                                     (.............................................................) 
                    (ตําแหนง) .............................................................. 
                         ( วันท่ี ) ............../............./................ 
 
                                
                            ผูบังคับบัญชาระดับถัดไป    (ลงชื่อ) ...................................................................  
                                                                                     (.............................................................) 
                    (ตําแหนง) .............................................................. 
                         ( วันท่ี ) ............../............./................ 
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     สวนที่ 4     การประเมินผลงาน และคุณลักษณะของบุคคลเพ่ือเล่ือนตําแหนง  

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน องคประกอบท่ีใชพิจารณาในการประเมิน ดีมาก 

(4) 
ดี 

(3) 
พอใช 

(2) 
ตองปรับปรุง 

(1) 

1. การประเมินผลงาน
  1)  ขอบเขตของผลงาน  
 
 
 
 
   
  2)  คุณภาพของผลงาน
 
    
  3)  ความยุงยาก   
     ซับซอนของผลงาน 
 
 
 
  4)  ประโยชนของผลงาน 
 
 
 
 
  5)  ความรู ความชํานาญ
     งาน และประสบการณ 
 
  6)  อ่ืน ๆ 
 
2.  การประเมิน                        
คุณลักษณะของบุคคล              
ท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง
   1) ความอุตสาหะ
 
 

 
   พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และผลงานที่แสดง
ความเปนผูมีประสบการณโดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมาย ขอตกลง หรือมาตรฐานของงานและตรง
ตามหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงตลอดจนการเปน
ผลงานที่แสดงถึงแนวคิดในการพัฒนางานในหนาที่ 
   
   พิจารณาจากความถูกตอง ความครบถวน                   
ความสมบูรณ ความประณีตของผลงาน 
   
 พิจารณาจากการใชความรู ความชํานาญ 
ประสบการณเฉพาะตัว เทคนิคและวิธีการเฉพาะดาน 
ในการปฏิบัติงานที่มีความยุงยาก 
ตลอดจนการตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานที่ปฏิบัติ 
   
 พิจารณาจากการนําผลงานไปใชประโยชน 
ในงานที่รับผิดชอบหรือการปฏิบัติงานที่เก่ียว ของ 
การนําผลงานไปชวยพัฒนาการปฏิบัติงาน 
หรือเสริมยุทธศาสตรของหนวยงาน 
    
พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบ ความเปนที่ยอมรับใน 
งานดานนั้นๆ 
 
 
 
 
 
พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสใน
หนาที่การงาน กระตือรือรนในการปฏิบัติงานอุทิศ
เวลาใหกับทางราชการและมีความขยันหมั่นเพียรฯลฯ    
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     สวนที่ 4     การประเมินผลงานและคุณลักษณะของบุคคลเพื่อเล่ือนตําแหนง  (ตอ) 

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน องคประกอบท่ีใชพิจารณาในการประเมิน ดีมาก 

(4) 
ดี 

(3) 
พอใช 

(2) 
ตองปรับปรุง 

(1) 

   2) มนุษยสัมพันธ
 
 
 
 
 
 
 
 
   3) ความสามารถใน    
      การสื่อความหมาย
 
 
 
 
 
   4) ความประพฤติ
 
 
 
   
 5) อ่ืน ๆ
 
 
 
 
    

   พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวม          
กับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน ยอมรับในความสามารถของผูรวมงานทุก
ระดับ แกไข และลดขอขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรค
ตองานราชการ และหรือความสามารถในการสราง
ความสัมพันธอันดีกับประชาชน หรือ  
ผูมาติดตอ รวมท้ังเต็มใจในการใหความชวยเหลือ             
และบริการผูมาติดตอ ฯลฯ 
 
    พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความคิดเห็น
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับ
ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน            
ท้ังดวยวาจา หรือ  ลายลักษณอักษร ความสามารถ           
ในการใชภาษาอยางเหมาะสม เก่ียวกับการใหขอมูล
ขาวสาร การบันทึก หรือการรายงาน 
 
พิจารณาจากอุปนิสัย บุคลิกลักษณะ 
ทวงที วาจา การวางตัว รวมท้ังคุณธรรม จริยธรรมดาน
ตางๆ ท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง ตลอดจนการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ของทางราชการและหนวยงาน ฯลฯ    
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     สวนที่ 5      สรุปความเห็นในการประเมิน 

 
ความเห็นของคณะกรรมการ
 
            ผานการประเมิน สมควรเลื่อนขึ้นแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น 
                            ไมผานการประเมิน ตองประเมินใหม 
        เหตุผลเพราะ................................................................................................................ 
                            สมควรไดรับการพัฒนาทางดาน...................................................................................... 
                            ระยะเวลาที่สมควรขอเสนอประเมินใหมไมนอยกวา...............................เดือน 
 
สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ 
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