
แบบ ก.บ.ม. 3 
แบบประเมินเพื่อแตงตัง้ขาราชการใหดาํรงตําแหนงสูงขึน้  ตําแหนงปฏิบัติการระดบัตนท่ีมีประสบการณ 

สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

     สวนที่ 1       ขอมูลเบื้องตนของผูรับการประเมิน   (ผูรับการประเมินเปนผูกรอก) 

1) ชื่อ.................................................................................................. 
    เกิดวันท่ี......................เดือน........................................พ.ศ.......................      อายุ..........................ป 
2) ปจจุบันดาํรงตําแหนง ................................................................ ระดับ .................. ตําแหนงเลขท่ี.................... 
    สังกัด .............................................................. (งาน/กองหรือหนวยงานเทียบเทา/คณะหรือสถาบันหรือสํานัก) 
    เร่ิมรับราชการเมื่อวันท่ี ..............................................................รวมอายุราชการ..............ป ............ เดือน 
    เร่ิมดํารงตาํแหนงในสายงานนี้เม่ือ ............................................................................................................ 
    อัตราเงินเดอืนปจจุบัน ..............................................บาท  (ปงบประมาณ พ.ศ. .............. ) 
3) ประวัติการศึกษา 
                          คุณวุฒ/ิสาขา                              ป พ.ศ.ท่ีไดรับ                            สถานศึกษาและประเทศ 
     3.1          .......................................             ....................................                   ................................................. 
     3.2          .......................................             ....................................                   ................................................ 
     3.3          .......................................             ....................................                    ............................................... 
4) ประวัติการฝกอบรมหรือดูงาน 
       วัน/เดือน/ป                ระยะเวลา รายการฝกอบรม/ดูงาน สถานที่                          จัดโดย 
      ...................... ...................         .................................................           ............................................ 
 ...................... ...................         .................................................           ............................................ 
 ...................... ...................         .................................................           ............................................ 
5) ประวัติการทํางาน (จากเริ่มรับราชการจนถึงปจจุบันการโยกยายตําแหนงการเลื่อนระดับตําแหนง) 
 วัน/เดือน/ป                        ตําแหนง          ระดับ               สังกัด 
 .........................   ...................................    ......................             ....................................................... 
      .........................   ...................................    ......................             .......................................................      
      .........................   ...................................    ......................             ....................................................... 
6)  ประสบการณพิเศษในการทํางาน (เคยปฏิบตัิงานเกี่ยวกับอะไรบางที่นอกเหนือจากขอ 5  เชน  หัวหนา
โครงการ  หัวหนางาน  กรรมการ  อนุกรรมการ) 
            ............................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................ 
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7) ภาระหนาท่ีความรับผดิชอบ ปริมาณงาน และการเลื่อนขั้น ยอนหลัง 2 ป (ตามเอกสารแนบทาย) 
8) ผลงานดีเดน/ผลงานที่ภาคภูมิใจ/รางวัล 
................................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................ 
9) ประวัติการถูกลงโทษทางวินัย (ถาม)ี   
..................................................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................................    
................................................................................................................................................................................ 

                                                  

                        ขอรับรองวาขอความดังกลาวขางตนเปนความจริงทุกประการ 
 
 

                     (ลงชื่อ)............................................ผูขอรับการประเมิน 
(............................................) 

(ตําแหนง).............................................. 
(วันท่ี) .............../.............../................... 
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สวนที่ 2 (สําหรับเจาหนาท่ีกรอก) 
การตรวจสอบคุณสมบัตขิองบุคคล 
  
สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
 

     (   )       มีคณุสมบัติครบถวนที่จะดําเนินการตอไป โดยมีคุณสมบตัิครบถวนที่จะไดรับการเลื่อนขึ้น                          
แตงตั้งใหดํารงตําแหนง ................................................... 

                                   ไมกอนวันท่ี ..................................................................... 
                                   ( สําหรับผูท่ีไมไดเล่ือนขั้นเงินเดือนเพราะถูกลงโทษทางวินัย จะสามารถเลื่อนระดับได                              
                                   ไมกอนวันท่ีสามารถเลื่อนขั้นเงินเดือนได ) 
        (   )        ขาดคุณสมบตัิ เนื่องจาก ........................................................... 
 
 

(ลงชื่อ) .................................................. (ผูตรวจสอบ) 
( ............................................... ) 

(ตําแหนง)   ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล 
(วันท่ี) ................./................/................... 
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     สวนที่ 3       หนาท่ีความรบัผิดชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนงท่ีจะประเมิน 
                         ( กําหนดโดยหัวหนาหนวยงานทีต่ําแหนงนั้นสังกดัอยางนอย 2 ระดับ ) 

1) หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง  (หมายถึง ในแตละตําแหนงใหกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ ขอบเขตของ
งานที่สําคัญ ท้ังงานซึ่งเปนงานหลักและงานดานอืน่ๆ ท่ีเก่ียวของใหชดัเจน) 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………..….. 

2) ความตองการของตําแหนง  (หมายถงึ ตาํแหนงท่ีจะประเมินตองการผูปฏบิัตงิานซึ่งมีคุณสมบตัิเฉพาะ 
    สําหรับตําแหนง และคุณสมบัติซ่ึงจําเปนตองใชในการปฏิบัตงิานในดานความรูความสามารถ ทักษะ  
    รวมท้ังคุณลักษณะอื่นๆ อยางไรบาง) 
    2.1  คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
           2.1.1 ระยะเวลาการดํารงตาํแหนง.............................................................................................................. 
           2.1.2 ประสบการณในการทํางาน............................................................................................................. 
                    ......................................................................................................................................................... 
         2.1.3 เงื่อนไขอ่ืนๆ เชน 
                 -   การฝกอบรม 
                     หลักสูตร........................................................................................................................................ 
                     หลักสูตร........................................................................................................................................ 
                 -    คุณสมบัติพิเศษ 
                         .................................................................................................................................................... 
                         ................................................................................................................................................... 
     2.2 ความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง 
          2.2.1 ความรู  (ระบุความรูในดานตางๆ ท่ีจําเปนตองใชเพื่อการปฏิบตัิงานในตําแหนงดงักลาและหรือความรูพิเศษ
ท่ีจะชวยใหการปฏิบัตงิานมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ เชน ความรูเก่ียวกับการใชคอมพวิเตอร ความรูเก่ียวกับระเบียบท่ี
เก่ียวของในการปฏิบัตงิาน ฯลฯ) 
                  ............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................................. 
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     สวนที่ 3      หนาท่ีความรบัผิดชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนงท่ีจะประเมิน 
                         ( กําหนดโดยหัวหนาหนวยงานทีต่ําแหนงนั้นสังกดัอยางนอย 2 ระดับ )  (ตอ) 
       

            2.2.2 ความสามารถ (ระบุความสามารถที่จําเปนตองใชเพื่อปฏบิัติงานในตําแหนงดงักลาวและหรือ 
                   ความสามารถพเิศษท่ีจะชวยใหการปฏิบัตงิานมีประสิทธิภาพยิง่ขึน้ เชน ความสามารถในการ     
                   เขียนบันทึก ความสามารถในการเสนอเรื่องที่จะพิจารณาตอท่ีประชุม ฯลฯ ) 
                                ...................................................................................................................................................   
...................................................................................................................................................................................   
...................................................................................................................................................................................   
           2.2.3 ทักษะหรือประสบการณท่ีจําเปน  
                         ...................................................................................................................................................          
...................................................................................................................................................................................   
................................................................................................................................................................................... 
           2.2.4 คุณลักษณะอื่นๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัตงิาน (ยกเวนความอุตสาหะ มนุษยสัมพันธ และความ 
                   สามารถในการสื่อความหมาย ซ่ึงไดกําหนดไวแลวในแบบประเมิน) เชน ตําแหนงผูปฏบิัติงาน 
                   บริหารซึ่งทําหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน ตองกําหนดคุณลักษณะที่จําเปน คือ มีความซื่อสัตย    เปนตน 
                         ...................................................................................................................................................          
...................................................................................................................................................................................   
................................................................................................................................................................................... 
 
 
                           ผูบังคับบัญชาระดับตน    (ลงชื่อ) ...................................................................  
                                                                                     (.............................................................) 
                    (ตําแหนง) .............................................................. 
                         ( วันท่ี ) ............../............./................ 
 
                                
                            ผูบังคับบัญชาระดับถัดไป    (ลงชื่อ) ...................................................................  
                                                                                     (.............................................................) 
                    (ตําแหนง) .............................................................. 
                         ( วันท่ี ) ............../............./................ 
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     สวนที่ 4     การประเมินผลงาน และคุณลักษณะของบุคคลเพ่ือเล่ือนตําแหนง  

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน องคประกอบท่ีใชพิจารณาในการประเมิน ดีมาก 

(4) 
ดี 

(3) 
พอใช 

(2) 
ตองปรับปรุง 

(1) 

1. การประเมินผลงาน
  1)  ขอบเขตของผลงาน  
 
 
 
 
   
  2)  คุณภาพของผลงาน
 
    
  3)  ความยุงยาก   
     ซับซอนของผลงาน 
 
 
 
  4)  ประโยชนของผลงาน 
 
 
 
 
  5)  ความรู ความชํานาญ
     งาน และประสบการณ 
 
  6)  อ่ืน ๆ 
 
2.  การประเมิน                        
คุณลักษณะของบุคคล              
ท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง
   1) ความอุตสาหะ
 
 

 
   พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และผลงานที่แสดง
ความเปนผูมีประสบการณโดยเปรียบเทียบกับ
เปาหมาย ขอตกลง หรือมาตรฐานของงานและตรง
ตามหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงตลอดจนการเปน
ผลงานที่แสดงถึงแนวคิดในการพัฒนางานในหนาที่ 
   
   พิจารณาจากความถูกตอง ความครบถวน                   
ความสมบูรณ ความประณีตของผลงาน 
   
 พิจารณาจากการใชความรู ความชํานาญ 
ประสบการณเฉพาะตัว เทคนิคและวิธีการเฉพาะดาน 
ในการปฏิบัติงานที่มีความยุงยาก 
ตลอดจนการตัดสินใจหรือแกไขปญหาในงานที่ปฏิบัติ 
   
 พิจารณาจากการนําผลงานไปใชประโยชน 
ในงานที่รับผิดชอบหรือการปฏิบัติงานที่เก่ียว ของ 
การนําผลงานไปชวยพัฒนาการปฏิบัติงาน 
หรือเสริมยุทธศาสตรของหนวยงาน 
    
พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานที่
รับผิดชอบ ความเปนที่ยอมรับใน 
งานดานนั้นๆ 
 
 
 
 
 
พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสใน
หนาที่การงาน กระตือรือรนในการปฏิบัติงานอุทิศ
เวลาใหกับทางราชการและมีความขยันหมั่นเพียรฯลฯ    
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     สวนที่ 4     การประเมินผลงานและคุณลักษณะของบุคคลเพื่อเล่ือนตําแหนง  (ตอ) 

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน องคประกอบท่ีใชพิจารณาในการประเมิน ดีมาก 

(4) 
ดี 

(3) 
พอใช 

(2) 
ตองปรับปรุง 

(1) 

   2) มนุษยสัมพันธ
 
 
 
 
 
 
 
 
   3) ความสามารถใน    
      การสื่อความหมาย
 
 
 
 
 
   4) ความประพฤติ
 
 
 
   
 5) อ่ืน ๆ
 
 
 
 
    

   พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวม          
กับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน ยอมรับในความสามารถของผูรวมงานทุก
ระดับ แกไข และลดขอขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรค
ตองานราชการ และหรือความสามารถในการสราง
ความสัมพันธอันดีกับประชาชน หรือ  
ผูมาติดตอ รวมท้ังเต็มใจในการใหความชวยเหลือ             
และบริการผูมาติดตอ ฯลฯ 
 
    พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความคิดเห็น
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับ
ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน            
ท้ังดวยวาจา หรือ  ลายลักษณอักษร ความสามารถ           
ในการใชภาษาอยางเหมาะสม เก่ียวกับการใหขอมูล
ขาวสาร การบันทึก หรือการรายงาน 
 
พิจารณาจากอุปนิสัย บุคลิกลักษณะ 
ทวงที วาจา การวางตัว รวมท้ังคุณธรรม จริยธรรมดาน
ตางๆ ท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง ตลอดจนการปฏิบัติตาม
ระเบียบ ของทางราชการและหนวยงาน ฯลฯ    
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     สวนที่ 5      สรุปความเห็นในการประเมิน 

 
ความเห็นของคณะกรรมการ
 
            ผานการประเมิน สมควรเลื่อนขึ้นแตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น 
                            ไมผานการประเมิน ตองประเมินใหม 
        เหตุผลเพราะ................................................................................................................ 
                            สมควรไดรับการพัฒนาทางดาน...................................................................................... 
                            ระยะเวลาที่สมควรขอเสนอประเมินใหมไมนอยกวา...............................เดือน 
 
สรุปความเห็นทั่วไปและขอสังเกตอื่นๆ 
     ................................................................................................................................... 
     .................................................................................................................................... 
 

                 (ลงชื่อ).........................................ประธานกรรมการ                                                   
(.................................................) 

                            ตําแหนง.................................................   
       

 (ลงชื่อ).........................................กรรมการ 
(.................................................) 
ตําแหนง.......................................... 

 

(ลงชื่อ).........................................กรรมการ 
(.................................................) 

ตําแหนง........................................... 
 

                     (ลงชื่อ)....................................กรรมการและเลขานุการ 
(.................................................) 
ตําแหนง......................................... 
วันที่ ............................................. 

  
      
 


