
แบบ ก.บ.ม. 4 
แบบประเมินเพื่อแตงตัง้ขาราชการใหดาํรงตําแหนงสูงขึน้  ตําแหนงประเภทผูบริหาร 

สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 
       

      สวนที่ 1   ขอมูลเบื้องตนของผูรับการประเมิน (ผูรับการประเมินเปนผูกรอก) 
 

1. ชื่อ ........................................................................... 

2. ตําแหนง .............................................. ระดับ .......  ตําแหนงเลขท่ี ............. 

3. สังกัด ........................................................ (งาน /กองหรือหนวยงานเทียบเทา/คณะหรือสถาบัน
หรือสํานัก) 

4. อัตราเงินเดือนปจจุบัน ................................... บาท (ปงบประมาณ พ.ศ. ......) 

5. เกิดวันท่ี .......... เดือน ......................... พ.ศ. .........   อายุ .............. ป 

6. ประวัติการศึกษา 
              คุณวุฒิ                สาขา              ป พ.ศ. ท่ีไดรับ       สถานศึกษาและประเทศ
     ............................  .........................    ...............................    ................................. 
     ............................  .........................    ...............................    ................................. 
     ............................  .........................    ..............................     ................................. 
     ............................  .........................    ..............................     ................................. 

7. ประวัติการฝกอบรมหรือดูงาน 
     วันเดือนป   ระยะเวลา    รายการฝกอบรม/ดูงาน       สถานที ่           จัดโดย
     ................   .................        ........................            ......................    ……………… 
     ................   ..................        ........................           ......................    ……………… 
     ................   ..................        ........................           ......................    ……………… 
     ................   ...................       ........................           .......................    ……………… 
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       สวนที่ 1   ขอมูลเบื้องตนของผูรับการประเมิน (ตอ) 
 

8. ประวัติการทํางาน (จากเริ่มรับราชการจนถงึปจจุบัน/การโยกยายตําแหนง/ 
                                            การเล่ือนระดับตําแหนง) 

            วัน เดือน ป                  ตําแหนง                     ระดับ                สังกัด   
      (1) ........................  .........................................    .............     ................................. 
      (2) ........................  .........................................    .............     ................................. 
      (3) ........................  .........................................    .............     ................................. 
      (4) ........................  .........................................    ..............    ................................. 
      (5) ........................  .........................................    ..............    ................................. 
      รวมอายุราชการ ..................................ป .......................... เดือน 
9. ประสบการณพิเศษในการทํางาน  (เคยปฏบิัติงานเกี่ยวกับอะไรบางที่นอกเหนือ 
                                                               จากขอ 8  เชน เปนหัวหนาโครงการ 
                                                                หัวหนางาน  กรรมการ  อนุกรรมการ 
                                                                วิทยากร  เปนตน) 
      ................................................................................................................................ 
      ................................................................................................................................ 
10. ประวัติการถูกลงโทษทางวนิยั (ถามี) ....................................................................  

   

  
 
          ขอรับรองวาขอความดังกลาวขางตนเปนความจรงิทุกประการ 
 
 
        (ลงชื่อ) .................................................... ผูขอรับการประเมิน 
                                             (....................................................) 
                                 (ตําแหนง) ....................................................... 
                                       (วันที่) ............ / ....................... / ................. 
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สวนที่ 2 (สําหรับเจาหนาท่ีกรอก) 
การตรวจสอบคุณสมบัตขิองบุคคล 
 
 สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
 
  (  )   มีคุณสมบัติครบถวนทีจ่ะดําเนินการตอไปได 
  (  )   ขาดคุณสมบัติ เนื่องจาก ................................................................................... 
 
 
 
 

(ลงชื่อ) .................................................... ผูตรวจสอบ 
                                                   (....................................................) 
                                         (ตําแหนง)  ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบคุคล 
                (วันท่ี) ............ / ....................... / ................. 
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     สวนที่ 3   หนาท่ีความรบัผิดชอบของตําแหนงในปจจุบัน  
 

1. หนาท่ีความรบัผิดชอบตามที่ปรากฏในโครงสราง (ใหเขียนรายละเอียดพรอมท้ัง 
             ปริมาณงานยอนหลงั 3 ป)  ท้ังนี้ ใหแนบรายละเอียดดงันี ้
       แผนภูมิการแบงสวนราชการและลักษณะงานที่ปฏิบตัิอยางยอ ๆ 
       แผนภูมิอัตรากําลังตามโครงสราง (จัดทําเปนเอกสารแนบทาย) 

 
2. หนาท่ีความรบัผิดชอบพิเศษท่ีไดรับมอบหมายอื่น ๆ        

       

 
คํารับรองและความเห็นของผูบังคับบัญชา 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
    (ลงชื่อ) .................................................... ผูบังคับบัญชา 
                                                            (....................................................) 
                                                      (ตําแหนง) ....................................................... 
                                                               (วันที่) ............ / ....................... / ................. 
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       สวนที่ 4  หนาท่ีความรบัผิดชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง    
                        ผูบริหาร (กําหนดโดยคณะกรรมการ) 
 

1) หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง  (หมายถึง ในแตละตําแหนงใหกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ 
ขอบเขตของงานที่สําคัญ ท้ังงานที่เปนงานหลักและงานดานอื่นๆ ท่ีเก่ียวของใหชดัเจน) 
      ........................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................. 
2) ความตองการของตําแหนง  (หมายถึง ตาํแหนงท่ีจะประเมินตองการผูปฏบิัตงิานซึ่งมีคุณสมบตัิเฉพาะ
สําหรับตําแหนง และคุณสมบัติซ่ึงจําเปนตองใชในการปฏิบตัิงานในดานความรูความสามารถ ทักษะ รวมท้ัง
คุณลักษณะอื่นๆ อยางไรบาง) 
    2.1 คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
          2.1.1 ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ....................................................................... 
     2.1.2 ประสบการณในการทํางาน ........................................................................ 
                 .................................................................................................................                   
     2.1.3 เงื่อนไขอื่น ๆ เชน 

-  การฝกอบรม 
   หลักสูตร ................................................................................................... 
   หลักสูตร .................................................................................................... 
- คุณสมบัติพิเศษ 

................................................................................................................ 
 2.2 ความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง 
          2.2.1 ความรู (ระบุความรูในดานตางๆ ท่ีจําเปนตองใชเพื่อการปฏิบัตงิานในตาํแหนง ดงักลาวและหรือ
ความรูพิเศษท่ีจะชวยใหการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น เชน ความรูเก่ียวกับการใชคอมพิวเตอร ความรู
เก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวของในการปฏิบตังิาน ฯลฯ) 
          ................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
     2.2.2 ความสามารถ (ระบุความสามารถที่จําเปนตองใชเพื่อปฏิบตัิงานในตาํแหนงดังกลาวและหรือ
ความสามารถพิเศษท่ีจะชวยใหการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพยิง่ขึน้ เชน ความสามารถในการเขียนบันทึก 
ความสามารถในการเสนอเรื่องที่จะพิจารณาตอท่ีประชมุ ฯลฯ)
 ....................................................................................................................................                  
............................................................................................................................................. 
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สวนที่ 4   หนาท่ีความรับผดิชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง    
 
  

                ผูบริหาร (กําหนดโดยคณะกรรมการ)   (ตอ)    

 
        2.2.3 ทักษะหรือประสบการณท่ีจําเปน 
             ........................................................................................................................... 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
       2.2.4 คุณลักษณะและสมรรถนะ ท่ีจําเปนตอการปฏบิัติงานในตําแหนงผูบริหาร 
            ………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………..          
         

                  
                 (ลงชื่อ) ......................................................ประธานกรรมการ 

(......................................................) 
(ตําแหนง) .................................................. 
(วันท่ี) ........ /........................ / ................... 

 
 

(ลงชื่อ) ......................................................กรรมการ 
(......................................................) 

(ตําแหนง) .................................................. 
(วันท่ี) ........ /........................ / ................... 

 
 

(ลงชื่อ) ......................................................กรรมการ 
(......................................................) 

(ตําแหนง) .................................................. 
(วันท่ี) ........ /........................ / ................... 
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    สวนที่ 5  การประเมินการปฏิบัตงิาน คณุลักษณะและสมรรถนะของบุคคลท่ีจําเปน 
                    สําหรับตําแหนงผูบริหาร 

เกณฑความเหมาะสม 
องคประกอบในการประเมิน 

เหมาะสม ไมเหมาะสม 

การประเมินการปฏิบตัิงาน 

1.  ความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
พิจารณาจากความรูและประสบการณในทางวิชาการ/
วิชาชพี และความสามารถในการบริหารงาน รวมถึง
สามารถปฏิบตัิงานใหสําเร็จโดยประหยดัทรัพยากรตาง 
ๆ ท้ังงบประมาณ เวลา และกําลังคน  ตลอดจน
ความสามารถในการตดัสินใจ และความคิดริเร่ิม 
 
2.  ความรับผดิชอบตอหนาที่ 
พิจารณาจากความสามารถในการบริหารงานที่อยูใน
ความรับผดิชอบ รวมถึงการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวง
โดยคํานึงถงึเปาหมาย และความสําเร็จของงานเปนหลกั 
ยอมรับปญหาที่เกิดจากการทํางาน และสามารถแกไขได
อยางเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลของการปฏิบตัิงาน 
ประกอบดวย 
 
3.  การวางแผน ควบคุม ติดตามผล         
     การปฏิบตังิานและพฒันางาน 
พิจารณาจากความสามารถในการจัดทํา แผนปฏิบตัิการ
ประจําปของหนวยงาน ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไป
ตามแผนดงักลาว และติดตามประเมินผลงานของ
หนวยงานและการปฏิบตัิงานของผูใตบงัคับบัญชา  
ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนางาน เชน การจัดระบบการ
ทํางาน เปนตน 
 
 

 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 

 

[     ]              
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 
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    สวนที่ 5  การประเมินการปฏิบัตงิาน คณุลักษณะและสมรรถนะของบุคคลท่ีจําเปน 
                    สําหรับตําแหนงผูบริหาร (ตอ) 
 

เกณฑความเหมาะสม 
องคประกอบในการประเมิน 

เหมาะสม ไมเหมาะสม 

4.  การแนะนํา สอนงานและพัฒนา    

     ผูใตบงัคับบัญชา 
พิจารณาจากการใหคําปรึกษา แนะนํา สอนงาน
ผูใตบงัคับบัญชา ปรับปรงุและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ใหสามารถปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
5.  อ่ืนๆ 
.................................................................... 
.................................................................... 
..................................................................... 
การประเมินคุณลักษณะของบุคคล  
1. ความประพฤต ิ
พิจารณาจากอุปนิสัยความประพฤติท้ังในดานสวนตัว 
และการรักษาวินัยขาราชการ ท้ังนี้   ใหพิจารณาจาก
ประวัติสวนตวั  ประวัติการทํางาน และพฤติกรรมท่ี
ปรากฏทางอื่น ๆ  

2. มนุษยสัมพันธ 
พิจารณาจากการใหความรวมมือในสวนที่เก่ียวกับ
ราชการ ท้ังหนวยงานภายในและภายนอกที่ตอง
ปฏิบตัิงานเกี่ยวของกัน  อันจะกอใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัย/สถาบัน และสวนราชการอื่น ๆ  
3. อ่ืนๆ 
..................................................................... 
..................................................................... 
.................................................................... 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
        [     ] 

(ระบุรายละเอียด) 
 
 
 

        [    ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 

[     ]             
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 

       [    ] 
(ระบุรายละเอียด) 
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สวนที่ 5  การประเมินการปฏิบัตงิาน คณุลักษณะและสมรรถนะของบุคคลท่ีจําเปน 
                    สําหรับตําแหนงผูบริหาร (ตอ) 
 

เกณฑความเหมาะสม  

องคประกอบในการประเมิน เหมาะสม ไมเหมาะสม 

 การประเมินสมรรถนะของบุคคล 
 

1.  ความเปนผูนํา  
พิจารณาจากความสามารถในการวางตน และเปน
ตัวอยางที่ดี การมีศิลปะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน
และใหกําลังใจแกผูรวมงานเพื่อใหเกิดความรวมมือใน
การปฏิบตัิงาน ความตัง้ใจและเต็มใจรวมกันทํางานให
สําเร็จ ความสนใจและความสามารถในการพัฒนาทักษะ 
ความรู ความสามารถของทมีงานดวยวิธีตางๆ อยาง
เหมาะสม 
 

2.  การคิดเชิงกลยุทธ
พิจารณาจากความสามารถในการประเมินสถานการณ 
การกําหนดกลยุทธ การลดจุดออนและเสริมจุดแข็ง การ
แปรวิกฤตเปนโอกาส การ 
คิดเพื่อใหไดรับชัยชนะในทกุสถานการณ 
3.  การตัดสินใจในการแกไขปญหา
พิจารณาจากความสามารถในการวิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหา การวิเคราะหแนวทางในการแกปญหาโดยมีหลาย
ทางเลือก การเลือกแนวทางในการแกปญหาไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม การใชขอมูลประกอบในการตัดสนิใจ
และแกปญหา 
4.   วิสัยทัศน 
พิจารณาจากความสามารถในการคาดการณหรือ
พยากรณสถานการณขางหนาอยางมีหลักการและเหตุผล 
การกําหนดกลยุทธและวางแผนการดาํเนินการเพื่อ
รองรับสิ่งท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นท้ังดานที่เปนผลโดยตรงและ
ผลกระทบ 

 
        [     ]        [     ] 

(ระบุรายละเอียด) (ระบุรายละเอียด) 
  

  
  

  
  

   
 

 
 

        [     ]         [     ] 
(ระบุรายละเอียด) (ระบุรายละเอียด) 

 
 

 
 

  
       [     ]         [     ] 

(ระบุรายละเอียด) 
 

 
 
 

 
        [     ] 

(ระบุรายละเอียด) 
 

(ระบุรายละเอียด) 
 

 
 
 

 
       [     ] 
(ระบุรายละเอียด) 
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สวนที่ 5  การประเมินการปฏิบัตงิาน คณุลักษณะและสมรรถนะของบุคคลท่ีจําเปน 
                    สําหรับตําแหนงผูบริหาร (ตอ) 

เกณฑความเหมาะสม  

องคประกอบในการประเมิน เหมาะสม ไมเหมาะสม 

   5. อ่ืนๆ  
……………………………………………………. 
…………………………………………………… 
…………………………………………………… 

        [     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 

       [     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 

สวนที่ 5      สรุปความเห็นของคณะกรรมการ 
                   เหมาะสม เนื่องจาก.......................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
                  ไมเหมาะสม เนื่องจาก ...................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
      

                (ลงชื่อ) ...............................................................ประธานกรรมการ 
(............................................................) 

ตําแหนง............................................................ 
 

(ลงชื่อ) ...............................................................กรรมการ 
(............................................................) 

ตําแหนง............................................................ 
 

(ลงชื่อ) ...............................................................กรรมการ 
(............................................................) 

ตําแหนง............................................................ 
 

(ลงชื่อ) .........................................................กรรมการและเลขานุการ 
(............................................................) 

ตําแหนง............................................................ 
                                          วันท่ี .................................................................. 


