
แบบ ก.บ.ม. 4 
แบบประเมินเพื่อแตงตัง้ขาราชการใหดาํรงตําแหนงสูงขึน้  ตําแหนงประเภทผูบริหาร 

สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 
       

      สวนที่ 1   ขอมูลเบื้องตนของผูรับการประเมิน (ผูรับการประเมินเปนผูกรอก) 
 

1. ชื่อ ........................................................................... 

2. ตําแหนง .............................................. ระดับ .......  ตําแหนงเลขท่ี ............. 

3. สังกัด ........................................................ (งาน /กองหรือหนวยงานเทียบเทา/คณะหรือสถาบัน
หรือสํานัก) 

4. อัตราเงินเดือนปจจุบัน ................................... บาท (ปงบประมาณ พ.ศ. ......) 

5. เกิดวันท่ี .......... เดือน ......................... พ.ศ. .........   อายุ .............. ป 

6. ประวัติการศึกษา 
              คุณวุฒิ                สาขา              ป พ.ศ. ท่ีไดรับ       สถานศึกษาและประเทศ
     ............................  .........................    ...............................    ................................. 
     ............................  .........................    ...............................    ................................. 
     ............................  .........................    ..............................     ................................. 
     ............................  .........................    ..............................     ................................. 

7. ประวัติการฝกอบรมหรือดูงาน 
     วันเดือนป   ระยะเวลา    รายการฝกอบรม/ดูงาน       สถานที ่           จัดโดย
     ................   .................        ........................            ......................    ……………… 
     ................   ..................        ........................           ......................    ……………… 
     ................   ..................        ........................           ......................    ……………… 
     ................   ...................       ........................           .......................    ……………… 
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       สวนที่ 1   ขอมูลเบื้องตนของผูรับการประเมิน (ตอ) 
 

8. ประวัติการทํางาน (จากเริ่มรับราชการจนถงึปจจุบัน/การโยกยายตําแหนง/ 
                                            การเล่ือนระดับตําแหนง) 

            วัน เดือน ป                  ตําแหนง                     ระดับ                สังกัด   
      (1) ........................  .........................................    .............     ................................. 
      (2) ........................  .........................................    .............     ................................. 
      (3) ........................  .........................................    .............     ................................. 
      (4) ........................  .........................................    ..............    ................................. 
      (5) ........................  .........................................    ..............    ................................. 
      รวมอายุราชการ ..................................ป .......................... เดือน 
9. ประสบการณพิเศษในการทํางาน  (เคยปฏบิัติงานเกี่ยวกับอะไรบางที่นอกเหนือ 
                                                               จากขอ 8  เชน เปนหัวหนาโครงการ 
                                                                หัวหนางาน  กรรมการ  อนุกรรมการ 
                                                                วิทยากร  เปนตน) 
      ................................................................................................................................ 
      ................................................................................................................................ 
10. ประวัติการถูกลงโทษทางวนิยั (ถามี) ....................................................................  

   

  
 
          ขอรับรองวาขอความดังกลาวขางตนเปนความจรงิทุกประการ 
 
 
        (ลงชื่อ) .................................................... ผูขอรับการประเมิน 
                                             (....................................................) 
                                 (ตําแหนง) ....................................................... 
                                       (วันที่) ............ / ....................... / ................. 
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สวนที่ 2 (สําหรับเจาหนาท่ีกรอก) 
การตรวจสอบคุณสมบัตขิองบุคคล 
 
 สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคล 
 
  (  )   มีคุณสมบัติครบถวนทีจ่ะดําเนินการตอไปได 
  (  )   ขาดคุณสมบัติ เนื่องจาก ................................................................................... 
 
 
 
 

(ลงชื่อ) .................................................... ผูตรวจสอบ 
                                                   (....................................................) 
                                         (ตําแหนง)  ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบคุคล 
                (วันท่ี) ............ / ....................... / ................. 
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     สวนที่ 3   หนาท่ีความรบัผิดชอบของตําแหนงในปจจุบัน  
 

1. หนาท่ีความรบัผิดชอบตามที่ปรากฏในโครงสราง (ใหเขียนรายละเอียดพรอมท้ัง 
             ปริมาณงานยอนหลงั 3 ป)  ท้ังนี้ ใหแนบรายละเอียดดงันี ้
       แผนภูมิการแบงสวนราชการและลักษณะงานที่ปฏิบตัิอยางยอ ๆ 
       แผนภูมิอัตรากําลังตามโครงสราง (จัดทําเปนเอกสารแนบทาย) 

 
2. หนาท่ีความรบัผิดชอบพิเศษท่ีไดรับมอบหมายอื่น ๆ        

       

 
คํารับรองและความเห็นของผูบังคับบัญชา 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
    (ลงชื่อ) .................................................... ผูบังคับบัญชา 
                                                            (....................................................) 
                                                      (ตําแหนง) ....................................................... 
                                                               (วันที่) ............ / ....................... / ................. 
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       สวนที่ 4  หนาท่ีความรบัผิดชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง    
                        ผูบริหาร (กําหนดโดยคณะกรรมการ) 
 

1) หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง  (หมายถึง ในแตละตําแหนงใหกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ 
ขอบเขตของงานที่สําคัญ ท้ังงานที่เปนงานหลักและงานดานอื่นๆ ท่ีเก่ียวของใหชดัเจน) 
      ........................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................. 
2) ความตองการของตําแหนง  (หมายถึง ตาํแหนงท่ีจะประเมินตองการผูปฏบิัตงิานซึ่งมีคุณสมบตัิเฉพาะ
สําหรับตําแหนง และคุณสมบัติซ่ึงจําเปนตองใชในการปฏิบตัิงานในดานความรูความสามารถ ทักษะ รวมท้ัง
คุณลักษณะอื่นๆ อยางไรบาง) 
    2.1 คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 
          2.1.1 ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ....................................................................... 
     2.1.2 ประสบการณในการทํางาน ........................................................................ 
                 .................................................................................................................                   
     2.1.3 เงื่อนไขอื่น ๆ เชน 

-  การฝกอบรม 
   หลักสูตร ................................................................................................... 
   หลักสูตร .................................................................................................... 
- คุณสมบัติพิเศษ 

................................................................................................................ 
 2.2 ความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง 
          2.2.1 ความรู (ระบุความรูในดานตางๆ ท่ีจําเปนตองใชเพื่อการปฏิบัตงิานในตาํแหนง ดงักลาวและหรือ
ความรูพิเศษท่ีจะชวยใหการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น เชน ความรูเก่ียวกับการใชคอมพิวเตอร ความรู
เก่ียวกับระเบียบท่ีเก่ียวของในการปฏิบตังิาน ฯลฯ) 
          ................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
     2.2.2 ความสามารถ (ระบุความสามารถที่จําเปนตองใชเพื่อปฏิบตัิงานในตาํแหนงดังกลาวและหรือ
ความสามารถพิเศษท่ีจะชวยใหการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพยิง่ขึน้ เชน ความสามารถในการเขียนบันทึก 
ความสามารถในการเสนอเรื่องที่จะพิจารณาตอท่ีประชมุ ฯลฯ)
 ....................................................................................................................................                  
............................................................................................................................................. 
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สวนที่ 4   หนาท่ีความรับผดิชอบและความรูความสามารถที่ตองการของตําแหนง    
 
  

                ผูบริหาร (กําหนดโดยคณะกรรมการ)   (ตอ)    

 
        2.2.3 ทักษะหรือประสบการณท่ีจําเปน 
             ........................................................................................................................... 
............................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
       2.2.4 คุณลักษณะและสมรรถนะ ท่ีจําเปนตอการปฏบิัติงานในตําแหนงผูบริหาร 
            ………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………..          
         

                  
                 (ลงชื่อ) ......................................................ประธานกรรมการ 

(......................................................) 
(ตําแหนง) .................................................. 
(วันท่ี) ........ /........................ / ................... 

 
 

(ลงชื่อ) ......................................................กรรมการ 
(......................................................) 

(ตําแหนง) .................................................. 
(วันท่ี) ........ /........................ / ................... 

 
 

(ลงชื่อ) ......................................................กรรมการ 
(......................................................) 

(ตําแหนง) .................................................. 
(วันท่ี) ........ /........................ / ................... 

 

 



 - 7 - 

 

    สวนที่ 5  การประเมินการปฏิบัตงิาน คณุลักษณะและสมรรถนะของบุคคลท่ีจําเปน 
                    สําหรับตําแหนงผูบริหาร 

เกณฑความเหมาะสม 
องคประกอบในการประเมิน 

เหมาะสม ไมเหมาะสม 

การประเมินการปฏิบตัิงาน 

1.  ความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
พิจารณาจากความรูและประสบการณในทางวิชาการ/
วิชาชพี และความสามารถในการบริหารงาน รวมถึง
สามารถปฏิบตัิงานใหสําเร็จโดยประหยดัทรัพยากรตาง 
ๆ ท้ังงบประมาณ เวลา และกําลังคน  ตลอดจน
ความสามารถในการตดัสินใจ และความคิดริเร่ิม 
 
2.  ความรับผดิชอบตอหนาที่ 
พิจารณาจากความสามารถในการบริหารงานที่อยูใน
ความรับผดิชอบ รวมถึงการดําเนินงานใหสําเร็จลุลวง
โดยคํานึงถงึเปาหมาย และความสําเร็จของงานเปนหลกั 
ยอมรับปญหาที่เกิดจากการทํางาน และสามารถแกไขได
อยางเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลของการปฏิบตัิงาน 
ประกอบดวย 
 
3.  การวางแผน ควบคุม ติดตามผล         
     การปฏิบตังิานและพฒันางาน 
พิจารณาจากความสามารถในการจัดทํา แผนปฏิบตัิการ
ประจําปของหนวยงาน ควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไป
ตามแผนดงักลาว และติดตามประเมินผลงานของ
หนวยงานและการปฏิบตัิงานของผูใตบงัคับบัญชา  
ตลอดจนปรับปรุงและพัฒนางาน เชน การจัดระบบการ
ทํางาน เปนตน 
 
 

 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 

 

[     ]              
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 
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    สวนที่ 5  การประเมินการปฏิบัตงิาน คณุลักษณะและสมรรถนะของบุคคลท่ีจําเปน 
                    สําหรับตําแหนงผูบริหาร (ตอ) 
 

เกณฑความเหมาะสม 
องคประกอบในการประเมิน 

เหมาะสม ไมเหมาะสม 

4.  การแนะนํา สอนงานและพัฒนา    

     ผูใตบงัคับบัญชา 
พิจารณาจากการใหคําปรึกษา แนะนํา สอนงาน
ผูใตบงัคับบัญชา ปรับปรงุและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ใหสามารถปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
5.  อ่ืนๆ 
.................................................................... 
.................................................................... 
..................................................................... 
การประเมินคุณลักษณะของบุคคล  
1. ความประพฤต ิ
พิจารณาจากอุปนิสัยความประพฤติท้ังในดานสวนตัว 
และการรักษาวินัยขาราชการ ท้ังนี้   ใหพิจารณาจาก
ประวัติสวนตวั  ประวัติการทํางาน และพฤติกรรมท่ี
ปรากฏทางอื่น ๆ  

2. มนุษยสัมพันธ 
พิจารณาจากการใหความรวมมือในสวนที่เก่ียวกับ
ราชการ ท้ังหนวยงานภายในและภายนอกที่ตอง
ปฏิบตัิงานเกี่ยวของกัน  อันจะกอใหเกิดประโยชนแก
มหาวิทยาลัย/สถาบัน และสวนราชการอื่น ๆ  
3. อ่ืนๆ 
..................................................................... 
..................................................................... 
.................................................................... 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 
        [     ] 

(ระบุรายละเอียด) 
 
 
 

        [    ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 

[     ]             
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 
 
 
 
 

[     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 
 
 

       [    ] 
(ระบุรายละเอียด) 
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สวนที่ 5  การประเมินการปฏิบัตงิาน คณุลักษณะและสมรรถนะของบุคคลท่ีจําเปน 
                    สําหรับตําแหนงผูบริหาร (ตอ) 
 

เกณฑความเหมาะสม  

องคประกอบในการประเมิน เหมาะสม ไมเหมาะสม 

 การประเมินสมรรถนะของบุคคล 
 

1.  ความเปนผูนํา  
พิจารณาจากความสามารถในการวางตน และเปน
ตัวอยางที่ดี การมีศิลปะในการโนมนาว จูงใจ กระตุน
และใหกําลังใจแกผูรวมงานเพื่อใหเกิดความรวมมือใน
การปฏิบตัิงาน ความตัง้ใจและเต็มใจรวมกันทํางานให
สําเร็จ ความสนใจและความสามารถในการพัฒนาทักษะ 
ความรู ความสามารถของทมีงานดวยวิธีตางๆ อยาง
เหมาะสม 
 

2.  การคิดเชิงกลยุทธ
พิจารณาจากความสามารถในการประเมินสถานการณ 
การกําหนดกลยุทธ การลดจุดออนและเสริมจุดแข็ง การ
แปรวิกฤตเปนโอกาส การ 
คิดเพื่อใหไดรับชัยชนะในทกุสถานการณ 
3.  การตัดสินใจในการแกไขปญหา
พิจารณาจากความสามารถในการวิเคราะหหาสาเหตุของ
ปญหา การวิเคราะหแนวทางในการแกปญหาโดยมีหลาย
ทางเลือก การเลือกแนวทางในการแกปญหาไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม การใชขอมูลประกอบในการตัดสนิใจ
และแกปญหา 
4.   วิสัยทัศน 
พิจารณาจากความสามารถในการคาดการณหรือ
พยากรณสถานการณขางหนาอยางมีหลักการและเหตุผล 
การกําหนดกลยุทธและวางแผนการดาํเนินการเพื่อ
รองรับสิ่งท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นท้ังดานที่เปนผลโดยตรงและ
ผลกระทบ 

 
        [     ]        [     ] 

(ระบุรายละเอียด) (ระบุรายละเอียด) 
  

  
  

  
  

   
 

 
 

        [     ]         [     ] 
(ระบุรายละเอียด) (ระบุรายละเอียด) 

 
 

 
 

  
       [     ]         [     ] 

(ระบุรายละเอียด) 
 

 
 
 

 
        [     ] 

(ระบุรายละเอียด) 
 

(ระบุรายละเอียด) 
 

 
 
 

 
       [     ] 
(ระบุรายละเอียด) 
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สวนที่ 5  การประเมินการปฏิบัตงิาน คณุลักษณะและสมรรถนะของบุคคลท่ีจําเปน 
                    สําหรับตําแหนงผูบริหาร (ตอ) 

เกณฑความเหมาะสม  

องคประกอบในการประเมิน เหมาะสม ไมเหมาะสม 

   5. อ่ืนๆ  
……………………………………………………. 
…………………………………………………… 
…………………………………………………… 

        [     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 

       [     ] 
(ระบุรายละเอียด) 

 

สวนที่ 5      สรุปความเห็นของคณะกรรมการ 
                   เหมาะสม เนื่องจาก.......................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
                  ไมเหมาะสม เนื่องจาก ...................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
      

                (ลงชื่อ) ...............................................................ประธานกรรมการ 
(............................................................) 

ตําแหนง............................................................ 
 

(ลงชื่อ) ...............................................................กรรมการ 
(............................................................) 

ตําแหนง............................................................ 
 

(ลงชื่อ) ...............................................................กรรมการ 
(............................................................) 

ตําแหนง............................................................ 
 

(ลงชื่อ) .........................................................กรรมการและเลขานุการ 
(............................................................) 

ตําแหนง............................................................ 
                                          วันท่ี .................................................................. 


