
สรุปรายงานผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



รายละเอียดขอมูลตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566

สรุปรายละเอียดขอมูลตามแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

- สรุปกิจกรรม/โครงการ

- จํานวนผูเขารวม และงบประมาณ

ขอมูลอัตรากําลังบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุน

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2566

ดานการวางแผนอัตรากําลัง

ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง

ดานการพัฒนาบุคคล

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ดานการใหคุณใหโทษและสรางขวัญกําลังใจ



ตารางสรุปผลการดําเนินการแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566



ตารางสรุปผลการดําเนินการแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตอ)



จํานวน

ผูเขารวมโครงการ

วันที่ดําเนินการ

จัดโครงการ

ประเด็น

ยุทธศาสตร
เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธที่

1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรสายสนับสนุนบรรจุใหม 93,400 45 คน  วันที่ 10 - 11 พฤศจิกายน 2565

ณ หองประชุมกรมหลวง 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

ชั้น 6 มทร .พระนคร

5 5.1 5.1.1 5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร ความรูเกี่ยวกับ พ .ร.บ. คุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล พ .ศ. 2562 และการจัดทําเอกสาร PDPA

ใหชอบดวยกฎหมาย

41,800 77 คน วันที่ 19 ธันวาคม 2565

ณ หองประชุมกรมหลวง 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

ชั้น 6 มทร .พระนคร

5 5.1 5.1.1 5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

3 โครงการเสนทางความกาวหนาของบุคลากรสายสนับสนุน

กิจกรรมที่ 1 เทคนิคการเปนผูประเมินผลงาน

360,000 39 คน  วันที่ 30 - 31 มกราคม 2566

ณ หองบงกชรัตน เอ ชั้น 2

โรงแรมรอยัลริเวอร กรุงเทพฯ

5 5.1 5.1.1 5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

4 โครงการเสนทางความกาวหนาของบุคลากรสายสนับสนุน

กิจกรรมที่ 2 เทคนิคการจัดทําผลงาน

กลุมที่ 1 เทคนิคการเขียนคูมือการปฏิบัติงาน

278,500 78 คน  1. วันที่ 4 - 5 กรกฎาคม 2566

2. วันที่ 17 - 18 สิงหาคม 2566

ณ หองเลอเซเลสต ชั้น 10 

โรงแรมรอยัลริเวอร กรุงเทพ

5 5.1 5.1.1 5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

5 โครงการเสนทางความกาวหนาของบุคลากรสายสนับสนุน

กิจกรรมที่ 2 เทคนิคการจัดทําผลงาน

กลุมที่ 2 หลักสูตรการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา

เพื่อพัฒนานวัตกรรม

113,950 39 คน  วันที่ 27 - 28 มิถุนายน 2566

ณ หองบงกชรัตน เอ ชั้น 2

โรงแรมรอยัลริเวอร กรุงเทพ

5 5.1 5.1.1 5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

6 โครงการกฎหมายและคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 30,090 154 คน วันที่ 30 มีนาคม 2566

ณ หองประชุมกรมหลวงฯ ชั้น 6

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

มทร .พระนคร

5 5.1 5.1.1 5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

7 โครงการการจัดการความรู เรื่อง การบริหารงานบุคคล 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ

42,220 95 คน วันที่ 26 พฤษภาคม 2566

ณ หองประชุมกรมหลวงฯ ชั้น 6

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

มทร .พระนคร

5 5.1 5.1.1 5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

ลําดับ โครงการ /กิจกรรม

รายละเอียดตัวชี้วัดและคาเปาหมายความสําเร็จรายละเอียดการดําเนินการ
งบประมาณ

(บาท )

สรุปกิจกรรม/โครงการ



ขอมูลบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน

515 คน

สายวิชาการ

639 คน

สาย
สนับสนุน

ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ปญหาและอุปสรรคของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สรุปการวิเคราะหแผนบริหารฯ จําแนกเปนรายดาน ดังน้ี

ดานการวางแผนอัตรากําลัง
ปญหา อุปสรรค

1) มหาวิทยาลัยไมไดรับจัดสรรอัตรากําลังและงบประมาณในการจางอัตราใหม

2) บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจําซ่ึงไมเอื้อใหเกิดความคิดสรางสรรคในการทํางาน และขาดการทํางานในเชิงรุก

3) มีผูปฏิบัติงานนอยและขาดการวางแผนอัตรากําลังอยางเหมาะสมและถูกตองตามหลักวิชาการ

4) บุคลากรยังไมมีความเขาใจในเร่ืองการประเมินคางาน จึงทําใหยังไมมีความชัดเจนในการกําหนดแบบบรรยายลักษณะงาน อันสงผลตอ

ระบบการประเมินคางานและการกําหนดตําแหนงที่ ไมเหมาะสมขององคกร

5) มีการแบงงานภายในมากเกินไปโดยไมคํานึงถึงปริมาณงานทําใหตองกําหนดคนรับผิดชอบขั้นตํ่าในงานน้ันถึงแมปริมาณงานไมถึง

6) เวลาที่ใชในแตละกิจกรรมจะนับรวมระยะเวลารอคอยงานทําใหเวลาสูงมากไมสมเหตุสมผล สวนใหญพบในงานสายสนับสนุน

แนวทางแกไข
1) มหาวิทยาลัยควรมีการวางแผนบุคลากรใหละเอียด และชัดเจนมากขึ้นกวาเดิม ควรรับบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณที่

เหมาะสมกับตําแหนง 

2) จัดอบรมใหความรูแกบุคลากรในการประเมินคางานเพ่ือกําหนดระดับตําแหนง

3) ทบทวนและปรับระบบงานและวิธีการมอบหมายงานใหเหมาะสม



ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ปญหาและอุปสรรคของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สรุปการวิเคราะหแผนบริหารฯ จําแนกเปนรายดาน ดังน้ี

ดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

ปญหา อุปสรรค
1) มีผูสมัครตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยนอย เนื่องจากขาดคะแนนทดสอบภาษาอังกฤษ 
2) ชองทางการประชาสัมพันธการรับสมัครยังเขาถึงกลุมเปาหมายไมทั่วถึง 

แนวทางแกไข
1) กองบริหารงานบุคคลประสานสถาบันภาษาเพ่ือเปดชวงการทดสอบภาษาอังกฤษรองรับการสมัครงาน ใหมากย่ิงขึ้น
2) เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธการรับสมัครผานทางสื่อสังคมออนไลนใหมากย่ิงขึ้น

ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร

ปญหา อปุสรรค

บางคณะไมสามารถเสนอชื่อบุคคลใหดํารงตําแหนงหัวหนาสาขาวิชาไดตามระยะเวลาที่กําหนด เนื่องจากขาดอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตร

แนวทางแกไข

1) กองบริหารงานบุคคลมีการกํากับติดตาม โดยหนังสือแจงคณะลวงหนากอนการครบวาระการดํารงตําแหนง
2) มหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนหลักเกณฑการแตงต้ังหัวหนาสาขาวิชา



ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ปญหาและอุปสรรคของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สรุปการวิเคราะหแผนบริหารฯ จําแนกเปนรายดาน ดังน้ี

ดานการพัฒนาบุคคล 
4.1 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น
ปญหา อุปสรรค

1) มหาวิทยาลัยปรับปรุงหลักเกณฑโดยยกเลิกระยะเวลาการผอนผันการใชจํานวนของผลงาน 1 เลม ในการประกอบการประเมินเพ่ือแตงต้ังใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน

2) บุคลากรยังขาดความรูในการจัดทําผลงานประเภทตาง ๆ เชน คูมือการปฏิบัติงาน งานวิเคราะห   งานสังเคราะห งานวิจัย เปนตน และงขาดความรูในการเผยแพร

งานวิจัย

แนวทางแกไข

มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง โดยจัดอบรมใหความรูเรื่องการเสนอขอกําหนดตําแหนงสูงข้ึน เทคนิคการจัดทําผลงานประเภท

ตาง ๆ เทคนิคการเปนผูประเมินผลงาน รวมถึงการจัดสรรงบประมาณงานวิจัย 

4.2 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ปญหา อุปสรรค

1) อาจารยไมมีเวลาในการจัดทําผลงานทางวิชาการและงานวิจัย  เน่ืองจากมีภาระงานมาก  

2) อาจารยขาดความรูในการเขียนผลงานทางวิชาการ 

3) ก.พ.อ. มีการเปล่ียนแปลงหลักเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการ ซึ่งมีความซับซอนและรายละเอียดคอนขางมากในการดําเนินการ

แนวทางแกไข

1) มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง จัดสรรงบประมาณงานวิจัย จัดหาแหลงสนับสนุนการวิจัย สงเสริมนักประดิษฐคิดคน สนับสนุนตอยอด

งานวิจัย คนหาแสวงหาความรูใหมที่มีอยูในองคกรเพ่ือมาถายทอดความรูใหกับบุคลากรภายในโดยใชกระบวนการจัดการความรูใหเพ่ิมมากย่ิงข้ึน

2) มหาวิทยาลัยเวียนแจงประกาศ และจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการในการเสนอขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ เกี่ยวกับแนวทาง

การพิจารณากําหนดตําแหนงทางวิชาการ  ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

และศาสตราจารย พ.ศ. 2560 เทคนิคการเขียนเอกสารประกอบการสอนและเอกสารคําสอน และการฝกปฏิบัติการเขียนเอกสารประกอบการสอนและเอกสารคําสอน รวมถึง

การฝกปฏิบัติการจัดทําผลงานทางวิชาการและคลินิกใหคําปรึกษาวิชาการ



ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ปญหาและอุปสรรคของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สรุปการวิเคราะหแผนบริหารฯ จําแนกเปนรายดาน ดังน้ี

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ปญหา อุปสรรค

1) ความเขาใจตอการใชแบบประเมินสําหรับบุคลากรที่ไดรับการจางใหม และแบบประเมินที่ตองปรับปรุงใหมีความสอดคลองตอภาระงาน

ของมหาวิทยาลัย รวมถึงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ดานบุคคลของหนวยงานที่มีการเปล่ียนแปลงบอยทําใหแตละรอบการประเมินจะตองมีการเรียนรูการ

ทํางานใหม ซ่ึงจะตองใชเวลาในการเรียนรูงานดานการเลื่อนเงินเดือน/คาตอบแทน และคาจางเปนระยะเวลานาน

2) ผลที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูบังคับบัญชาจะกลัววาผลการประเมินที่เปนลบ จะทําใหพนักงานหมดกําลังใจ 

หรือผูบังคับบัญไมประเมินผลตามความเปนจริง

แนวทางแกไข
1) สรางความรูความเขาใจใหกับผูประเมิน และผูรับการประเมินใหมีความรูความเขาใจในแบบประเมิน

2) มหาวิทยาลัยไดปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนเพ่ือใหแบบประเมินมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3) จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการเลื่อนเงินเดือน/คาตอบแทนและคาจาง ขอแนะนําการปฏิบัติงานแตละรอบการประเมินใหแกผูที่ปฏิบัติ

หนาที่ดานบุคคลของหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ รวมถึงการกําหนดระยะเวลาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานในแตละรอบการประเมินเพ่ือใหทันตอกําหนดเวลา

ดวย



ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ปญหาและอุปสรรคของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

สรุปการวิเคราะหแผนบริหารฯ จําแนกเปนรายดาน ดังน้ี

ดานการใหคุณใหโทษและการสรางขวัญกําลังใจ
ปญหา อุปสรรค

1) การรองเรียน ไมระบุ ชื่อ ที่อยู เบอรติดตอของผูรองเรียน หรือระบุชื่อที่อยู เบอรติดตอผูรองเรียน ที่ไมตรงตอความเปนจริง 

ทําใหไมสามารถจัดการขอรองเรียนได

2) บุคลากรบางสวนยังไมสนใจในการศึกษาขอมูลการจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัยฯ และไมติดตามขาวสารขอมูลเก่ียวกับ

การจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัย

3) การเพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธการจัดสวัสดิการของมหาวิทยาลัยฯ ใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย

แนวทางแกไข
1) เพ่ือสรางองคความรูและความเขาใจกับผูรองเรียนใหมากขึ้น ควรจัดทําขอมูลเพ่ิมเติมใหผูรองเรียนไดรับทราบ

2) สํารวจความตองการของบุคลากรในสังกัดเพ่ือที่จะจัดสวัสดิการไดตรงตามความตองการสวัสดิการน้ันจึงจะเปนสวัสดิการที่มีคุณคาและมี

ประโยชนกับผูรับอยางแทจริง เน่ืองจากการจัดสวัสดิการที่ดีประการหน่ึงคือควรเปนสวัสดิการที่จัดใหตรงกับความตองการของผูรับมากที่สุด เพ่ือผูรับจะได

เห็นคุณคาและมีประโยชนในการรับสวัสดิการอยางแทจริง

RMUTP
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