








 

 

 

 

 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(ผูบริหาร) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แบบข้อตกลงการประเมนิผลสัมฤทธิ์ของงานของพนักงานมหาวิทยาลัย (องค์ประกอบที่ ๑) ตำแหนง่ประเภทผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 
รอบการประเมิน     รอบท่ี๑   ๑ ตุลาคม .....  ถึง ๓๑ มีนาคม .....         รอบท่ี ๒   ๑ เมษายน ..... ถึง ๓๐ กันยายน ..... 

ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)     ตำแหน่ง/ระดับ    สังกัด                                                                        - 

ชื่อผู้บังคับบัญชา / ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)     ตำแหน่ง/ระดับ    สังกัด                                                                        - 

 

ลำ
ดับ

 

(๑) ประเภท (๒) (๓) (๔)  (๕) (๖) (๗) (๘) 

กิจกรรม / โครงการ / 
งาน 

ผลสัมฤทธ์ิ ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การประเมิน ข้อมูล ระดับคา่เป้าหมาย คะแนน น้ำหนัก คะแนนถ่วง หลักฐาน 

ปร
ิมา

ณ 

คุณ
ภา

พ 

คว
าม

เร็ว
 

ปร
ะห

ยดั
 (ระบุเชิงปริมาณผลงาน / คณุภาพผลงาน/ พื้นฐาน 

๑ 
 

๒ ๓ ๔ ๕ 
ที่ได ้ (ความสำคญั/ น้ำหนัก  

ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาทีก่ำหนด/ (Baseline   ความยากง่าย (๕) x (๖)  
ความประหยัดหรือความคุม่ค่าของการใช้ทรัพยากร) data)   ของงาน) ๑๐๐  

๑. ภาระงานตามหน้าท่ี     
๑.๑ ร้อยละของงานท่ีปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหรือ
งานท่ีได้รับมอบหมาย  

 
 

   
 ๒๐  

 

      
๑.๒ ระดับความสำเร็จในการทำงานตามภาระงาน 
(ข้อมูลจาก SAR / การใช้งบประมาณ / PART)  

 
 

   
 ๒๐  

 

      
๑.๓ ร้อยละของภาระงานท่ีได้รับมอบหมายเสรจ็
ทันเวลาที่กำหนด  

 
 

   
 ๒๐  

 

      ๑.๔ ร้อยละของการบรรลุเปา้หมายตามแผน        ๒๐   
      ๑.๕ ระดับความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสีย        ๒๐   

 (๙) ผลรวม ๑๐๐    

(๑๐) สรุปคะแนนส่วนผลสมัฤทธ์ิของงาน =  
 ผลรวมของค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก 

= 
   

 จำนวนระดับค่าเป้าหมาย = ๕    

 
 
 

แบบท่ี ๑ 



 
 
 

 

(๑๑) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๑) (๒) (๓) (๔) และ (๖) ให้ครบ) จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทำข้อตกลง)  
 

ลายมือชื่อ                                                               (ผู้ประเมิน) 
(                                                                  ) 
วันที่            เดือน                   พ.ศ.                   – 

               ลายมือชื่อ                                                          (ผู้รับการประเมิน) 
(                                                                  ) 

                      วันที่            เดือน                   พ.ศ.              - 

 
 

(๑๒) ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
 ๑) จุดเด่น และ / หรือ สิ่งที่ความปรับปรุงแก้ไข                - 
 -                                                           - 
 ๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสริมและพัฒนา               - 
 -                                                           - 
 

 
 

(๑๓) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๕) (๗) (๘) (๙) และ (๑๐) ให้ครบ) จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน  
       (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 

 
 

ลายมือชื่อ                                                               (ผู้ประเมิน) 
(                                                                  ) 
วันที่            เดือน                   พ.ศ.                   – 

      ❑  เห็นด้วย     ❑  ไม่เห็นด้วย....................................................................... 

ลายมือชื่อ                                                               (ผู้รับการประเมิน) 
(                                                                  ) 

                      วันที่            เดือน                   พ.ศ.              - 

 

แบบท่ี ๑ 



แบบข้อตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 (องค์ประกอบท่ี ๒) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 
 รอบการประเมิน              รอบที่ ๑   (๑  ตุลาคม ..... ถึง  ๓๑  มีนาคม  ..... )      รอบที่ ๒   (๑  เมษายน .....  ถึง  ๓๐  กันยายน  ..... ) 

 ช่ือผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)...........................................................................................................................................................................................................................................  

 ตำแหน่ง/ระดับ......................................................................................................................................... สังกัด .............................................................................................................................. 

 ช่ือผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)..............................................................................................................................................................................................................................  

 ตำแหน่ง/ระดับ......................................................................................................................................... สังกัด .............................................................................................................................. 

สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทผู้บริหาร) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) 
     ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่ โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัด
ผลสัมฤทธิ์ท่ีส่วนราชการกำหนดขึ้น อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ียากและท้าทายชนิดท่ี
อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีอย่างชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  แสดงความพยายามในการทำงานให้ดี 
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และสามารถทำงานได้ผลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และสามารถทำงานได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และสามารถพัฒนาวิธีการทำงาน เพื่อให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่นและแตกต่างอย่างไม่เคยมีใครได้ทำมาก่อน      
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสามารถตัดสินใจได้ แม้จะมีความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

   

 
 
 

แบบท่ี ๒ 



- ๒ - 
 

สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทผู้บริหาร) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๒. บริการที่ดี (Service Orientation) 
     ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการเพื่อสนองความต้องการของประชาชน ตลอดจนของหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  แสดงความเต็มใจในการให้บริการ 
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และสามารถให้บริการท่ีผู้รับบริการต้องการได้ 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และเต็มใจช่วยแก้ปัญหาให้กับผู้รับบริการได้ 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และให้บริการท่ีเกินความคาดหวังในระดับท่ัวไป แม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมาก 
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสามารถเข้าใจและให้บริการท่ีตรงตามความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการได้      
     ระดับท่ี ๖  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๕ และสามารถให้บริการท่ีเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงและยัง่ยืนให้กับผู้รับบริการ 

   

๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
     ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้เพื่อสั่งสม พัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ ด้วยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังรู้จักพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน / ท่ีเกี่ยวข้อง  
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และมีความรู้ในสาขาวิชาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และสามารถนำความรู้ วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีได้ศึกษามาปรับใช้กับการทำงาน 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และศึกษา พัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ท้ังในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่าง 
                   ต่อเนื่อง 
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสนับสนุนการทำงานของคนในองค์กรท่ีเน้นความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้านต่าง ๆ 

   

 
 
 
 

แบบท่ี ๒ 



- ๓ - 
 

สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทผู้บริหาร) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๔. จริยธรรม (Integrity) 
     การครองตนและการประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่ง
ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  ท้ังนี้เพี่อธำรงรักษาศักดิ์ศรีแห่งอาชีพข้าราชการ อีกท้ังเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดัน
ให้ภารกิจหลักภาครัฐบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และมีสัจจะเชื่อถือได้ 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และยึดม่ันในหลักการ 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และธำรงความถูกต้อง 
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และอทิุศตนเพื่อผดุงความยุติธรรม 

   

๕. ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
      พฤติกรรมท่ีแสดง ๑) ความตั้งใจท่ีจะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหน่ึงในทีมงาน หน่วยงาน หรือ องค์กร โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม   
มิใช่ฐานะหัวหน้าทีม และ ๒) ความสามารถในการสร้างและธำรงรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  ทำหน้าท่ีของตนในทีมให้สำเร็จ 
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และให้ความร่วมมือในการทำงานกับเพ่ือนร่วมงาน 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และสนับสนุนและช่วยเหลืองานเพื่อนร่วมทีมคนอื่น ๆ เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสามารถนำทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลสำเร็จ 

   

 
 
 
 
 

แบบท่ี ๒ 



- ๔ – 
 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
(๓) การประเมิน 

จำนวนสมรรถนะ คูณด้วย คะแนน 
จำนวนสมรรถนะหลัก  สูงกว่าหรอืเท่ากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั   ๓  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๑ ระดับ  ๒  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๒ ระดับ  ๑  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๓ ระดับ  ๐  

(๔) ผลรวมคะแนน  
(๕) สรุปคะแนนส่วนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  (สมรรถนะ)        =                           ผลรวมคะแนน  

                                      จำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน X ๓  คะแนน       

  

(๖) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมนิ ได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมลูใน (๑) ตามระดับสมรรถนะของตำแหน่งท่ีกำหนดให้ครบ)  

จึงลงลายมือช่ือไวเ้ป็นหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจดัทำข้อตกลง)                                            
                                                                                                                   
ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 
      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 

(๗) ความเห็นเพิม่เตมิของผู้ประเมนิ (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
        ๑) จุดเด่น และ/หรือ สิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไข 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
         ๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสรมิและพัฒนา  เพื่อจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
(๘) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมนิได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) และ (๗)  ให้ครบ)  จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)                                         

                                                                                                                 ❑  เห็นด้วย      ❑  ไม่เห็นด้วย................................................................... 

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 
      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 

แบบท่ี ๒ 



แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รอบการประเมิน    

 รอบท่ี ๑ ๑ ตุลาคม .................... ถึง ๓๑ มีนาคม .................... 
 รอบท่ี ๒  ๑ เมษายน .................. ถึง ๓๐ กันยายน .................. 

 
ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ...................................................................................................... .......... 

ตำแหน่ง ............................................................. ประเภทตาํแหน่ง .................................................................. ........ 

ระดับตําแหน่ง ..................................................... สังกัด .................................................................................... ....... 
 
ชื่อผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ....................................................................................................................... .... 

ตําแหน่ง ........................................................................................................................... .......................................... 

ส่วนที ่๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
 

(แบบท่ี ๓) 

ค่าชี้แจง   
 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้มี ๓ หน้า ประกอบด้วย  
 ส่วนที ่๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน  
 ส่วนที ่๒ : สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน องค์ประกอบ
   ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และน้ําหนักของท้ังสององค์ประกอบ ในแบบสรุปส่วนท่ี ๒ น้ี  
    ยังใช้สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานรวมด้วย  
   - สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้นํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
     โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
   - สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ให้นํามาจากแบบประเมินสมรรถนะ  
     โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
 ส่วนที ่๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจัดทําแผนพัฒนา 
   ผลการปฏิบัติงาน   
 ส่วนที ่๔ : การรับทราบผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน  
 ส่วนที ่๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมิน   
   แผนพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และให้ความเห็น  

 



 -๒- 
  

 
 
 

 

องค์ประกอบการประเมิน 

(สำหรับตำแหน่งประเภทผู้บริหาร) 
คะแนน (ก) นํ้าหนัก (ข) รวมคะแนน (ก)X(ข) 

องค์ประกอบที่ ๑ : ผลสัมฤทธิ์ของงาน   ๗๐  

องค์ประกอบที่ ๒ : พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

                        ๒.๑ สมรรถนะหลัก 

                        ๒.๒ สมรรถนะทางการบริหาร 

  

๒๐ 

๑๐ 

 

รวม ๑๐๐  

 

ระดับผลการประเมิน  

 ดีเด่น   
 ดีมาก   
  ดี  
  พอใช้   
  ต้องปรับปรุง  

 
 
 
 

ความรู้/ ทักษะ/ สมรรถนะ  
ที่ต้องได้รับการพัฒนา  

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาที่ต้องการ
การพัฒนา  

   

   

   

   

   

ส่วนที ่๒ : การสรุปผลการประเมิน 
 

ส่วนที ่๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล 
 

(แบบท่ี ๓) 



 -๓- 
 
  

 
 
 
 

ผู้รับการประเมิน :  

 ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน 
     รายบุคคลแล้ว  
 เห็นด้วย 
 ไม่เห็นด้วย 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : …………………………………………..  

ผู้ประเมิน :  

 ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ  
 ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่……..…………………………………………  
    แตผู่้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบผลการประเมิน 
    โดยมี…………………….………………………… เป็นพยาน  

                                   ลงชื่อ : ………………………………พยาน  
                                   ตําแหน่ง : ………….……….……..  
                                   วันที่ : ……………………..….…….    

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : …………………………………………..  

 

 

 

 

 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :  

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน   
 มีความเห็นต่าง ดังนี้  
………………………………….………………………………………………………………  
………………………………………………….………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………. 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : ………………………………………….. 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) :  

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน  
 มีความเห็นต่าง ดังนี้  
………………………………….………………………………………………………………  
………………………………………………….………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………. 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : ………………………………………….. 

 

ส่วนที ่๔ : การรับทราบผลการประเมิน 
 

ส่วนที ่๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

(แบบท่ี ๓) 



 

 

 

 

 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(สายวิชาการ) 

 

 

 

 

 

 

 



 

- 

 
แบบข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของพนักงานมหาวิทยาลัย (องค์ประกอบท่ี ๑)  ตำแหน่งวิชาการ    

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

รอบการประเมิน  ❑   รอบท่ี ๑  (๑  ตุลาคม ..... – ๓๑  มีนาคม .....)      ❑   รอบท่ี ๒  (๑  เมษายน  ..... – ๓๐  กันยายน  ..... ) 
ชื่อผู้รับการประเมิน .......................................................................................................................................... ตำแหน่ง/ระดับ .................................................................................................... 
สังกัด สาขาวิชา .................................................................................................................................................. คณะ .................................................................................................................. 
ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน ................................................................................................................................. ตำแหน่ง/ระดับ............................................................................................... 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

(๕) น้ำหนกั 
(ความสำคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 
(๔)(๕) /

๑๐๐ 

(๗)หลกัฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

1. งานสอน           
(สวท.ได้มีการ
กำหนด
แบบฟอร์ม 
มคอ.๓ และ 
มคอ.๔ ไว้และมี
การประกาศใช้ 
และได้แจ้งให้
คณะต่างๆ
ทราบเรียบร้อย
แล้ว )                                  

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
ระดับท่ี ๑ มี มคอ. ๓ และ/หรือ มคอ.๔ ประจำรายวิชาสอนที่เป็นไปตามข้อกำหนด/

ตามแบบฟอร์มที่ มทร.พระนคร กำหนด หรือมโีครงการสอนในหลักสูตรที่
ไม่ใช่หลักสูตร TQF 

ระดับท่ี ๒ เป็นไปตามระดับท่ี ๑ และมีการพฒันาสื่อการสอนประกอบโครงการสอน 
หรือ มีการเรียนการสอนตาม มคอ. ๓ และ/หรือ มคอ.๔ 

ระดับท่ี ๓ เป็นไปตามระดับท่ี ๒ และมีการสอบวัดผลการศึกษาตามระเบียบของ 
มหาวิทยาลยั และประกาศมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
เรื่องเกณฑ์การวัดและประเมินผล 

ระดับท่ี ๔ เป็นไปตามระดับท่ี ๓  และมีการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเปน็
สำคัญ อาทิเช่น การสอนแบบแกป้ัญหา รูปแบบการเรียนท่ีใช้ 

              ปัญหาเป็นหลัก วิธีสอนแบบระดมพลังสมอง วิธีสอนแบบบูรณาการ ฯลฯ 
    ระดับท่ี ๕  เป็นไปตามระดับท่ี ๔ และมีการจดัทำ มคอ.๕ และ/หรือ มคอ.๖ รวมทั้งมี  

การนำผลไปปรับปรุงการสอน 

      5๐   

 
 

แบบท่ี ๑ 



  
- ๒ - 

 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับค่า
เป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน

ที่ได้ 
 

(๕) น้ำหนกั 
(ความสำคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 
(๔)(๕) /

๑๐๐ 

(๗) หลักฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.งานวิจัยและ
งานวิชาการอื่น 
2.1 งานวิจัย 
หรือ  
 
 
 
 
2.2 งานวิชาการ
อื่น เช่น งาน
พัฒนาตำรา/
บทความ
วิชาการ/
บทความวิจัย/
สิ่งประดิษฐ ์
 
 
 
 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
    ระดับท่ี ๑ มีหัวข้องานวิจัยหรือข้อมูลเบื้องตน้ท่ีจะนำไปสู่หัวข้องานวิจัย  
    ระดับท่ี ๒ เป็นไปตามระดับท่ี ๑ และเสนอโครงการวิจัยต่อหน่วยงาน 
    ระดับท่ี ๓ เป็นไปตามระดับท่ี ๒ และได้รับการอนุมัติให้ดำเนินการวจิัย 
    ระดับท่ี ๔   เป็นไปตามระดับที่ ๓ และดำเนินการวิจัยเสร็จตามกำหนด 
    ระดับท่ี ๕   เป็นไปตามระดับที่ ๔ และมีการเผยแพรผ่ลงานวิจยั/การจดันิทรรศการ/

การนำเสนอผลงาน ในที่ประชุมระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
    ระดับท่ี ๑ มีชื่อ/หัวข้อตำรา/หนังสือ/บทความวิชาการ/บทความวจิัยหรือข้อมลู

สำหรับการเขียนผลงานดังกล่าว 
    ระดับท่ี ๒ เป็นไปตามระดับท่ี ๑ และจัดทำเค้าโครงของตำรา/หนังสือ/บทความ

วิชาการ/บทความวิจัยที่ครบถ้วน 
    ระดับท่ี ๓ เป็นไปตามระดับท่ี ๒ และจัดทำตำรา/หนังสือ/บทความวิชาการ/ 
                   บทความวิจัยฉบับร่าง 
    ระดับท่ี ๔   เป็นไปตามระดับที่ ๓ และจัดทำตำรา/หนังสือ/บทความวิชาการ/ 
                   บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์พร้อมเผยแพร ่
    ระดับท่ี ๕   เป็นไปตามระดับที่ ๔ และมีการเผยแพรผ่ลงานตำรา/หนังสือ/บทความ 
                   วิชาการ/บทความวิจัยผ่านสื่อสิ่งพิมพ์หรือมิใช่สิ่งพิมพ์ 
 

      2๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

แบบท่ี ๑ 



  
- ๓ - 

 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
 

(๕) น้ำหนกั 
(ความสำคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 
(๔)(๕) /

๑๐๐ 

(๗) หลักฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

3. งานบริการ
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
๔. งานทำนุ
บำรุงศิลป 
วัฒนธรรม 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ  
   ระดับท่ี 1  เป็นผู้มีส่วนร่วมโครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ 
   ระดับท่ี 2  เป็นผู้มีส่วนร่วมโครงการ 2 โครงการขึ้นไป  
   ระดับท่ี 3  เป็นผู้มีส่วนร่วมในโครงการ หรือมสี่วนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
                 หมายเหตุ ผู้มสี่วนรว่มในโครงการ หมายถึง หัวหน้าโครงการ วิทยากร  
                 ผู้ช่วยวิทยากร ผู้รับผิดชอบโครงการ   
   ระดับท่ี 4  บูรณาการงานบริการวิชาการร่วมกบัการเรียนการสอน หรืองานวิชาการอื่น  
   ระดับท่ี 5  การบริการทางวิชาการตามระเบียบฯ ว่าด้วยการให้บริการสังคม 
 
ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
   ระดับท่ี ๑  เป็นผู้มีส่วนร่วมงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในกิจกรรม/โครงการ  
                 ของหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 1 กิจกรรม  
   ระดับท่ี ๒  เป็นผู้มีส่วนร่วมงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในกิจกรรม/โครงการ  
                 ของหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 2 กิจกรรม 
   ระดับท่ี ๓  เป็นผู้มีส่วนร่วมงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในกิจกรรม/โครงการ  
                 ของหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 3 กิจกรรม หรือเป็น 
                  คณะกรรมการงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในกิจกรรม/โครงการ  
                  ของหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 1 โครงการ  
   ระดับท่ี ๔  เป็นผู้มีส่วนร่วมงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในกิจกรรม/โครงการ  
                 ของหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลยั จำนวน 4 กิจกรรม หรือเป็น 
                 คณะกรรมการงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมในกิจกรรม/โครงการ  
                 ของหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลยั จำนวน 2 โครงการ  
   ระดับท่ี ๕  บูรณาการศลิปวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายนอก         

      ๑5 
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แบบท่ี ๑ 



  
- ๔ - 

 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
 

(๕) น้ำหนกั 
(ความสำคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 
(๔)(๕) /

๑๐๐ 

(๗) หลักฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕.  งานอื่นๆ
หรืองานที่ได้รับ
มอบหมายหรือ
ได้รับอนุญาต 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
    ระดับท่ี ๑  เข้าร่วมกิจกรรม/งานอ่ืน ๆ หรืองานท่ีได้รบัมอบหมายหรือได้รับอนุญาต 
                  จากหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 1 กิจกรรม 
    ระดับท่ี 2  เข้าร่วมกิจกรรม/งานอ่ืน ๆ หรืองานท่ีได้รบัมอบหมายหรือได้รับอนุญาต 
                  จากหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 2 กิจกรรม 
    ระดับท่ี 3  เข้าร่วมกิจกรรม/งานอ่ืน ๆ หรืองานท่ีได้รบัมอบหมายหรือได้รับอนุญาต 
                  จากหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 3 กิจกรรม 
    ระดับท่ี 4  เข้าร่วมกิจกรรม/งานอ่ืน ๆ หรืองานท่ีได้รบัมอบหมายหรือได้รับอนุญาต 
                  จากหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 4 กิจกรรม 
    ระดับท่ี 5  เข้าร่วมกิจกรรม/งานอ่ืน ๆ หรืองานท่ีได้รบัมอบหมายหรือได้รับอนุญาต 
                  จากหน่วยงาน หรือมหาวิทยาลัย จำนวน 5 กิจกรรมขึ้นไป 
 
หมายเหตุ : งานอื่น ๆ หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากหน่วยงานหรือ

มหาวิทยาลัย 

      ๑๐   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบท่ี ๑ 



  
- ๕ - 

 

(๘) ผลรวม       

(๙) สรุปคะแนนส่วนผลสัมฤทธิข์องงาน     =  ผลรวมของค่าคะแนนถ่วงน้ำหนัก   = 
          จำนวนระดับค่าเป้าหมาย   = ๕ 

 
 

  

(๑๐) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุในข้อ (๑) (๒) (๓) และ (๕) ให้ครบ)  จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทำข้อตกลง) 
 
 

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 

      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............  

(๑๑) ความเห็นเพ่ิมเติมของผู้ประเมิน (ระบุข้อมลูเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
๑) จุดเด่น และ  หรือสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 
๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธสี่งเสริมและพัฒนา เพ่ือจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
................................................................................................................................................................................................................................ ............................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 (๑๒) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินแล้ว (ระบุในข้อ (๔) (๖) (๗) (๘) (๙) และ (๑๑) ให้ครบ)  จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 

                                                                                                                               

 

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ........................................................................................ (ผูร้ับการประเมิน) 
      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 

 

แบบท่ี ๑ 



แบบข้อตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 (องค์ประกอบท่ี ๒) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 
 รอบการประเมิน           รอบที่ ๑   (๑  ตุลาคม .....  ถึง  ๓๑  มีนาคม ..... )      รอบที่ ๒   (๑  เมษายน .....  ถึง  ๓๐  กันยายน  ..... ) 
 ช่ือผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)...........................................................................................................................................................................................................................................  

 ตำแหน่ง/ระดับ......................................................................................................................................... สังกัด .............................................................................................................................. 

 ช่ือผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)..............................................................................................................................................................................................................................  

 ตำแหน่ง/ระดับ......................................................................................................................................... สังกัด .............................................................................................................................. 

สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตำแหน่งประเภททั่วไป) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) 
     ความมุ่งมั่นจะปฏบิัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ 
ที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใด
สามารถกระทำได้มาก่อน 
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน 
     ระดับที ่๑  มีความรับผิดชอบในงาน สามารถส่งงานได้ตามกำหนดเวลาแสดงออกว่าตอ้งการทำงานให้ได้ดีขึ้น  เช่น ถามถึงวธิีการ หรือ ข้อแนะนำอย่าง 
                   กระตือรือร้น  สนใจใคร่รู้ 
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และทำงานได้ตามผลงานตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชากำหนดหรอืเป้าหมายของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และปรับปรุงวิธกีารที่ทำให้ทำงานได้ดีขึ้น เร็วขึ้นมีคุณภาพดีขึ้นหรือมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และทำการพัฒนาระบบ ขั้นตอน วธิกีารทำงาน เพือ่ให้ได้ผลงานที่โดดเด่น และแตกต่างอยา่งไม่เคยมีใครได้ทำมาก่อน      
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และบริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพื่อให้ได้ประโยชน์สงูสุดต่อภารกิจของหนว่ยงานตามที่วางแผนไว้ 

   

 
 
 
 

แบบท่ี ๒ 



- ๒ - 
 

สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตำแหน่งประเภททั่วไป) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๒. บริการที่ดี (Service Orientation) 
     ความตั้งใจและความพยายามของขา้ราชการในการให้บริการเพือ่สนองความต้องการของประชาชน ตลอดจนของหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกีย่วข้อง 
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไม่ชัดเจน 
     ระดับที ่๑  ให้การบรกิารที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรีอันดี และสร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการ 
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และประสานงานภายในหนว่ยงาน และกับหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งเพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และรับเป็นธุระ ชว่ยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการอยา่งรวดเร็ว เต็มใจ ไม่บ่ายเบี่ยง 
                   ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และคอยให้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ทีเ่กี่ยวขอ้งกับงานที่กำลังให้บริการอยู่ ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ แม้วา่ผู้รับบริการ 
                   จะไม่ได้ถามถึงหรือไม่ทราบมาก่อน 
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และเขา้ใจความจำเป็นหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการและ / หรอืใช้เวลาแสวงหาข้อมูลและ ทำความเขา้ใจ 
                   เกี่ยวกับความจำเป็น หรือความต้องการที่แทจ้ริงของผู้รับบริการ       
     ระดับที ่๖  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๕ และปฏิบัติตนเป็นที่ปรึกษาที่ผู้รับบรกิารไว้วางใจ ตลอดจนเป็นส่วนชว่ยในการตัดสินใจของผู้รับบริการ 

   

๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
     ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้เพื่อสั่งสม พัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ ดว้ยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เขา้กับการปฏบิัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไม่ชัดเจน 
     ระดับที ่๑  กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยแีละองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน  
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และรอบรู้เท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนและที่เกี่ยวขอ้ง หรืออาจมีผลกระทบตอ่ 
                   การปฏิบัติหนา้ที่ของตน 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสามารถนำวิชาการ ความรู้ หรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และมีความรู้ความเชีย่วชาญในเรื่องที่เกี่ยวกบังานหลายด้าน (สหวิทยาการ) และสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ให้ปฏบิัติ 
                   ได้อย่างกว้างขวางครอบคลุม 
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา ความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการจัดสรรทรัพยากร เครื่องมือ  
                   อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพฒันา 

   

 

แบบท่ี ๒ 



 
- ๓ - 

 

สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตำแหน่งประเภททั่วไป) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๔. จริยธรรม (Integrity) 
     การครองตนและการประพฤติปฏบิตัิถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์สว่นตน  ทั้งนี้เพี่อธำรงรักษาศักดิ์ศรีแห่งอาชีพขา้ราชการ อีกทั้งเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกจิหลักภาครฐั
บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไม่ชัดเจน 
     ระดับที ่๑  ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้อง ทั้งตามหลกักฎหมาย จริยธรรมและระเบยีบวินัย 
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และมจีิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นข้าราชการ อุทิศแรงกายแรงใจผลักดันให้ภารกจิหลักของตนและหนว่ยงาน 
                   บรรลุผล เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศชาติ และสังคมไทย 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติ หรอืผลประโยชน์สว่นตน 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และตัดสินใจในหนา้ที่ ปฏิบัติราชการด้วยความถกูต้อง โปร่งใส เป็นธรรม แม้ผลของการปฏิบัตอิาจสร้างศัตรูหรือ 
                   ก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือเสียผลประโยชน์ 
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และธำรงความถกูต้อง ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติ แม้ในสถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อ 
                   ความมั่นคงในตำแหน่งหน้าที่การงาน หรืออาจเสี่ยงภยัต่อชีวิต 

   

๕. ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
      พฤติกรรมที่แสดง ๑) ความตั้งใจทีจ่ะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นสว่นหนึ่งในทีมงาน หน่วยงาน หรือ องค์กร โดยผู้ปฏบิัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ฐานะ  
หัวหน้าทีม และ ๒) ความสามารถในการสร้างและธำรงรักษาสัมพันธภาพกบัสมาชิกในทีม 
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไม่ชัดเจน 
     ระดับที ่๑  รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการดำเนินงานในกลุ่ม หรือข้อมูลอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การทำงานอย่างต่อเนื่อง 
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสร้างสัมพันธ์ เข้ากับผู้อื่นในกลุม่ได้ดี 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และประมวลความคิดเห็นต่าง ๆ มาใช้ประกอบการตัดสินใจหรือวางแผนงาน  ร่วมกันในทีม 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และรกัษามิตรภาพอันดกีับเพื่อนร่วมงานเพื่อช่วยเหลือกันในวาระต่าง ๆ ให้งานสำเร็จลุล่วงเป็นประโยชน์ต่อสว่นรวม  
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และประสานสัมพันธ์ส่งเสริมขวัญกำลังใจของทีมเพื่อรวมพลังกันในการปฏิบตัิภารกิจใหญ่นอ้ยตา่ง ๆ ให้บรรลุผล 

   

 
 
 

แบบท่ี ๒ 



 
- ๔ - 

หลักเกณฑก์ารประเมิน 
(๓) การประเมิน 

จำนวนสมรรถนะ คูณด้วย คะแนน 
จำนวนสมรรถนะหลัก  สูงกว่าหรอืเท่ากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั   ๓  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๑ ระดับ  ๒  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๒ ระดับ  ๑  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๓ ระดับ  ๐  

(๔) ผลรวมคะแนน  
(๕) สรุปคะแนนส่วนพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ  (สมรรถนะ)        =                           ผลรวมคะแนน  

                                      จำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน X ๓  คะแนน       

  

(๖) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมนิ ได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมลูใน (๑) ตามระดับสมรรถนะของตำแหน่งท่ีกำหนดให้ครบ)  
จึงลงลายมือช่ือไวเ้ป็นหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจดัทำข้อตกลง) 

 
ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 
      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 

(๗) ความเห็นเพิม่เตมิของผู้ประเมนิ (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
        ๑) จุดเด่น และ/หรือ สิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไข
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
         ๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสรมิและพัฒนา  เพื่อจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
(๘) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมนิได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) และ (๗)  ให้ครบ) จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)                                         

                                                                                                                 ❑  เห็นด้วย     ❑  ไม่เห็นด้วย………………………………………………………….. 

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 
      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 

แบบท่ี ๒ 



แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รอบการประเมิน    

 รอบท่ี ๑ ๑ ตุลาคม .................... ถึง ๓๑ มีนาคม .................... 
 รอบท่ี ๒  ๑ เมษายน .................. ถึง ๓๐ กันยายน .................. 

 
ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ................................................................................................................  

ตำแหน่ง ............................................................. ประเภทตาํแหน่ง .......................................................................... 

ระดับตําแหน่ง ..................................................... สังกัด ...........................................................................................  
 
ชื่อผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ...........................................................................................................................  

ตําแหน่ง .......................................................................................................... ........................................................... 

ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
 

แบบท่ี ๓ 

คำชี้แจง  
 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้มี ๓ หน้า ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน  
 ส่วนที่ ๒ : สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน องค์ประกอบ
   ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และน้ําหนักของท้ังสององค์ประกอบ ในแบบสรุปส่วนท่ี ๒ น้ี  
    ยังใช้สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานรวมด้วย  
   - สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้นํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
     โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
   - สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ให้นํามาจากแบบประเมินสมรรถนะ  
     โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
 ส่วนที่ ๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจัดทําแผนพัฒนา 
   ผลการปฏิบัติงาน   
 ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน  
 ส่วนที่ ๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมิน   
   แผนพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และให้ความเห็น  

 



 -๒- 
  

 
 
 

 

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน 

(ก) 
นํ้าหนัก 

(ข) 
ผลรวม 

(ก)x(ข)=(ค) 

คะแนนตามเกณฑ ์
ภาระงาน รวม

คะแนน 
(ค)x(ง)x(จ) 

อาจารย ์
(ง) 

ผศ./รศ./ศ. 
(จ) 

องค์ประกอบที่ ๑ : ผลสัมฤทธิ์ของงาน   ๗๐     

องค์ประกอบที่ ๒ : พฤติกรรมการปฏิบัติงาน   ๓๐     

รวม ๑๐๐     

 

ระดับผลการประเมิน  

 ดีเด่น   
 ดีมาก   
  ดี  
  พอใช้   
  ต้องปรับปรุง  

 
 
 
 

ความรู้/ ทักษะ/ สมรรถนะ  
ที่ต้องได้รับการพัฒนา  

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาที่ต้องการ
การพัฒนา  

   

   

   

   

   

   
 
 

ส่วนที่ ๒ : การสรุปผลการประเมิน 
 

ส่วนที่ ๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล 
 

แบบท่ี ๓ 



 -๓- 
 
  

 
 
 
 

ผู้รับการประเมิน :  

 ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน 
     รายบุคคลแล้ว  
 เห็นด้วย 
 ไม่เห็นด้วย  

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : …………………………………………..  

ผู้ประเมิน :  

 ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ  
 ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่……..…………………………………………  
    แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบผลการประเมิน 
    โดยมี…………………….………………………… เป็นพยาน  

                                   ลงชื่อ : ………………………………พยาน  
                                   ตําแหน่ง : ………….……….……..  
                                   วันที่ : ……………………..….…….    

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : …………………………………………..  

 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :  

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน   
 มีความเห็นต่าง ดังนี้  
………………………………….………………………………………………………………  
………………………………………………….………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………. 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : ………………………………………….. 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) :  

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน  
 มีความเห็นต่าง ดังนี้  
………………………………….………………………………………………………………  
………………………………………………….………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………. 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : ………………………………………….. 

 

ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน 
 

ส่วนที่ ๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

แบบท่ี ๓ 



1. ช่ือ .................................................................................................................................................................................

2. ต ำแหน่งทำงวิชำกำร .....................................................................................................................................................

3. สำขำวิชำ ................................................................................. คณะ ...........................................................................

ภาระงานสอน  (ไม่เกิน 25 ช่ังโมง/สัปดาห์) มาตรฐานภาระงานข้ันต่่า ไม่น้อยกว่า 9 ช่ัวโมง/สัปดาห์

     มีภำระงำนสอน  รวม ............................. ช่ัวโมง/สัปดำห์ (แนบตำรำงสอนและค ำส่ังท่ีเก่ียวข้อง)

ภาระงานวิจัย และวิชาการอ่ีน (ไม่เกิน 10 ช่ัวโมง/สัปดาห์) มาตรฐานภาระงานข้ันต่่า ไม่น้อยกว่า 1.5 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

แผน ผล

ภาระงานบริการวิชาการ (ไม่เกิน 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์)

แผน ผล

ภาระงานท่านุบ่ารุงศิลปวัฒนธรรม (ไม่เกิน 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์)

แผน ผล

ภาระงานอ่ืน ๆ (ไม่เกิน 5 ช่ัวโมง/สัปดาห์)

แผน ผล

แบบรายงานการปฏิบัติงานตามภาระงาน

ภำระงำน (ช่ัวโมง/สัปดำห์)
รำยกำร

รวม

รำยกำร
ภำระงำน (ช่ัวโมง/สัปดำห์)

รวม

รำยกำร
ภำระงำน (ช่ัวโมง/สัปดำห์)

รวม

รำยกำร
ภำระงำน (ช่ัวโมง/สัปดำห์)

รวม



ภาระงานของกลุ่มผู้บริหารและการเป็นคณะกรรมการ ตามประกาศฯ มหาวิทยาลัย ข้อ 4 (4) - (12) (แผนและผลตามประกาศฯ)

แผน ผล

ผลงานทางวิชาการของต่าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์

แผน ผล

ผลรวมการค่านวณตามเกณฑ์ภาระงาน

อำจำรย์

 0.70 (ภำระงำนไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ภำระงำนข้ันต่ ำ)

 0.90 (ภำระงำนระหว่ำง 35 - 39.49 ช่ัวโมง/สัปดำห์)

 0.95 (ภำระงำนระหว่ำง 39.50 - 44.49 ช่ัวโมง/สัปดำห์)

 1.00 (ภำระงำนระหว่ำง 44.50 ช่ัวโมง/สัปดำห์ข้ึนไป)

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์, รองศำสตรำจำรย์, ศำสตรำจำรย์

 0.90 (ไม่มีผลงำนทำงวิชำกำร หรือมีผลงำนทำงวิชำกำรไม่สมบูรณ์)

 1.00 (มีผลงำนทำงวิชำกำรครบตำมประกำศมหำวิทยำลัยฯ ข้อ 5)

ลงช่ือ ..................................................................... ผู้รับกำรประเมิน

ต ำแหน่ง ………………………………………………….

   ........................../............................../..................

ลงช่ือ ..................................................................... ผู้ประเมิน

ต ำแหน่ง ………………………………………………….

   ........................../............................../..................

ภาระงานรวมท้ังส้ิน

รำยกำร

รำยกำร
ภำระงำน (ช่ัวโมง/สัปดำห์)

รวม

แบบรายงานการปฏิบัติงานตามภาระงาน (ต่อ)



 

 

 

 

 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(สายสนับสนุน) 

 

 

 



 

- 

  
 

แบบข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของพนักงานมหาวิทยาลัย (องค์ประกอบท่ี ๑)  สายสนับสนุน    
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

รอบการประเมิน     รอบท่ี ๑  (๑  ตุลาคม ..... – ๓๑  มีนาคม ..... )         รอบท่ี ๒  (๑  เมษายน ..... – ๓๐  กันยายน ..... ) 
ชื่อผู้รับการประเมิน.......................................................................................................................................... ตำแหน่ง/ระดับ ................................................................................................. 
สังกัด สาขาวิชา .................................................................................................................................................. คณะ ............................................................................................................... 
ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน .................................................................................................................................ตำแหน่ง/ระดับ ................................................................................................. 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

(๕) น้ำหนกั 
(ความสำคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 
(๔)(๕) /

๑๐๐ 

(๗)หลกัฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ภาระหน้าที่
ของตำแหน่งและ
ที่ได้รับ
มอบหมาย                                  

ระดับความสำเร็จในการจัดทำภาระงานหลักตามที่กำหนดในแบบบรรยาย
ลักษณะงาน (Job Description)                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ๖๐/๔๐   

 

แบบท่ี ๑ 



  
                                                                                                                        - ๒ -  
 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

(๕) น้ำหนกั 
(ความสำคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 
(๔)(๕)/

๑๐๐  

(๗)หลกัฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. งานกำกับ 
ตรวจสอบ และ
ติดตามผลการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การพัฒนา
งานในหน้าที ่

ระดับความสำเร็จในการกำกับ ตรวจสอบ และติดตามผลการดำเนินงาน
ของหัวหน้างาน 
    ระดับท่ี ๑ ดำเนินงานได้สำเรจ็ร้อยละ 6๐ ของจำนวนที่งานรับผิดชอบ 
                 ทั้งหมด 
    ระดับท่ี ๒ ดำเนินงานได้สำเรจ็ร้อยละ 7๐ ของจำนวนที่งานรับผิดชอบ 
                 ทั้งหมด 
    ระดับท่ี ๓ ดำเนินงานได้สำเรจ็ร้อยละ 8๐ ของจำนวนที่งานรับผิดชอบ 
                 ทั้งหมด 
    ระดับท่ี ๔ ดำเนินงานได้สำเรจ็ร้อยละ 9๐ ของจำนวนที่งานรับผิดชอบ 
                 ทั้งหมด 
    ระดับท่ี ๕ ดำเนินงานได้สำเรจ็ร้อยละ 10๐ ของจำนวนที่งานรบัผิดชอบ 
                 ทั้งหมด 
 
ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานในหน้าท่ี 
    ระดับท่ี 1 มีการวิเคราะห์ปญัหา และอุปสรรค งานในหน้าท่ีของตนเอง 
    ระดับท่ี 2 มีการนำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และอุปสรรค 
                 อย่างเป็นรูปธรรม 
    ระดับท่ี 3 มีงานในระดับที่ 2 ได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุง 1 เรื่อง 
    ระดับท่ี 4 สามารถถ่ายทอดงานในระดับที่ 3 ให้กับบุคลากรภายใน 
                 หน่วยงาน 
    ระดับท่ี 5 เป็นแนวปฏิบัติที่ดสีามารถเป็นแบบอย่างให้กับบุคคลหรือ 
                 หน่วยงาน (Best Practice) 

       ๒๐  
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แบบท่ี ๑ 



  
- ๓ - 

 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

(๕) น้ำหนกั 
(ความสำคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ำหนัก 
(๔)(๕)/

๑๐๐  

(๗)หลกัฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

4. การมีส่วนร่วม
ในงานประกัน
คุณภาพ และหรือ
การบริหารความ
เสี่ยง และหรือ 
ITA และหรือค่า
เป้าหมายตัวชี้วัด
ตามแผน
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา
มหาวิทยาลัย  
 
5. งานอื่น ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 การเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 
 

- หน่วยงานกำหนดระดับความสำเร็จ - 

 ระดับความสำเร็จในการจัดทำ  
  ระดับท่ี ๑ รายงานตรงตามเวลาที่กำหนด 
  ระดับท่ี ๒ รายงานตรงตามเวลาที่กำหนด และมีความถูกต้อง 
  ระดับท่ี ๓ รายงานก่อนเวลาที่กำหนด 
  ระดับท่ี ๔ รายงานก่อนเวลาที่กำหนด และมีความถูกต้อง 
  ระดับท่ี ๕ รายงานก่อนเวลาที่กำหนด มีความถูกต้อง และเป็นแนวปฏิบัติที่ด ี
               สามารถเป็นแบบอย่างให้กับบุคคลหรือหน่วยงาน (Best Practice)  
 

       ๑๐  
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แบบท่ี ๑ 



  
- 4 - 

 

                                                                                                                                             (๘) ผลรวมของค่าคะแนนท่ีได ้  
     

 

                                                                                (๙) สรุปคะแนนส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน     =    ผลรวมของค่าคะแนนที่ได้      = 
                                                                                                                                          จำนวนระดับค่าเป้าหมาย (๕) 

  

  

(๑๐) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุในข้อ (๑) (๒) (๓) และ (๕) ให้ครบ)  จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดทำข้อตกลง) 

 

 

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 

      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............  

(๑๑) ความเห็นเพ่ิมเติมของผู้ประเมิน (ระบุข้อมลูเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
๑) จุดเด่น และ  หรือสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 
๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธสี่งเสริมและพัฒนา เพ่ือจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

 (๑๒) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินแล้ว (ระบุในข้อ (๔) (๖) (๗) (๘) (๙) และ (๑๑) ให้ครบ)  จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 

 

 

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 
      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ..................                                                  วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ................ 

 

แบบท่ี ๑ 



แบบข้อตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของพนักงานมหาวิทยาลัย 
 (องค์ประกอบท่ี ๒) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 
 รอบการประเมิน           รอบที่ ๑   (๑  ตุลาคม .....  ถึง  ๓๑  มีนาคม ..... )      รอบที่ ๒   (๑  เมษายน .....  ถึง  ๓๐  กันยายน  ..... ) 
 ช่ือผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)...........................................................................................................................................................................................................................................  

 ตำแหน่ง/ระดับ......................................................................................................................................... สังกัด .............................................................................................................................. 

 ช่ือผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)..............................................................................................................................................................................................................................  

 ตำแหน่ง/ระดับ......................................................................................................................................... สังกัด .............................................................................................................................. 

สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตำแหน่งประเภททั่วไป) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) 
     ความมุ่งมั่นจะปฏบิัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ 
ที่ส่วนราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใด
สามารถกระทำได้มาก่อน 
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน 
     ระดับที ่๑  มีความรับผิดชอบในงาน สามารถส่งงานได้ตามกำหนดเวลาแสดงออกว่าตอ้งการทำงานให้ได้ดีขึ้น  เช่น ถามถึงวธิีการ หรือ ข้อแนะนำอย่าง 
                   กระตือรือร้น  สนใจใคร่รู้ 
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และทำงานได้ตามผลงานตามเป้าหมายที่ผู้บังคับบัญชากำหนดหรอืเป้าหมายของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และปรับปรุงวิธกีารที่ทำให้ทำงานได้ดีขึ้น เร็วขึ้นมีคุณภาพดีขึ้นหรือมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และทำการพัฒนาระบบ ขั้นตอน วธิกีารทำงาน เพือ่ให้ได้ผลงานที่โดดเด่น และแตกต่างอยา่งไม่เคยมีใครได้ทำมาก่อน      
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และบริหารจัดการและทุ่มเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพื่อให้ได้ประโยชน์สงูสุดต่อภารกิจของหนว่ยงานตามที่วางแผนไว้ 

   

 
 
 
 

แบบท่ี ๒ 



- ๒ - 
 

สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตำแหน่งประเภททั่วไป) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๒. บริการที่ดี (Service Orientation) 
     ความตั้งใจและความพยายามของขา้ราชการในการให้บริการเพือ่สนองความต้องการของประชาชน ตลอดจนของหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกีย่วข้อง 
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไม่ชัดเจน 
     ระดับที ่๑  ให้การบรกิารที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจต้อนรับให้บริการด้วยอัธยาศัยไมตรีอันดี และสร้างความประทับใจแก่ผู้รับบริการ 
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และประสานงานภายในหนว่ยงาน และกับหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งเพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และรับเป็นธุระ ชว่ยแก้ปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแก่ผู้รับบริการอยา่งรวดเร็ว เต็มใจ ไม่บ่ายเบี่ยง 
                   ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และคอยให้ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ทีเ่กี่ยวขอ้งกับงานที่กำลังให้บริการอยู่ ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริการ แม้วา่ผู้รับบริการ 
                   จะไม่ได้ถามถึงหรือไม่ทราบมาก่อน 
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และเขา้ใจความจำเป็นหรือความต้องการที่แท้จริงของผู้รับบริการและ / หรอืใช้เวลาแสวงหาข้อมูลและ ทำความเขา้ใจ 
                   เกี่ยวกับความจำเป็น หรือความต้องการที่แทจ้ริงของผู้รับบริการ       
     ระดับที ่๖  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๕ และปฏิบัติตนเป็นที่ปรึกษาที่ผู้รับบรกิารไว้วางใจ ตลอดจนเป็นส่วนชว่ยในการตัดสินใจของผู้รับบริการ 

   

๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
     ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้เพื่อสั่งสม พัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ ดว้ยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งรู้จักพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เขา้กับการปฏบิัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไม่ชัดเจน 
     ระดับที ่๑  กระตือรือร้นในการศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยแีละองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน  
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และรอบรู้เท่าทันเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนและที่เกี่ยวขอ้ง หรืออาจมีผลกระทบตอ่ 
                   การปฏิบัติหนา้ที่ของตน 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และสามารถนำวิชาการ ความรู้ หรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และมีความรู้ความเชีย่วชาญในเรื่องที่เกี่ยวกบังานหลายด้าน (สหวิทยาการ) และสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ให้ปฏบิัติ 
                   ได้อย่างกว้างขวางครอบคลุม 
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนา ความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการจัดสรรทรัพยากร เครื่องมือ  
                   อุปกรณ์ที่เอื้อต่อการพฒันา 
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สมรรถนะหลัก  
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตำแหน่งประเภททั่วไป) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๔. จริยธรรม (Integrity) 
     การครองตนและการประพฤติปฏบิตัิถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
ประเทศชาติมากกว่าประโยชน์สว่นตน  ทั้งนี้เพี่อธำรงรักษาศักดิ์ศรีแห่งอาชีพขา้ราชการ อีกทั้งเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการสนับสนุนผลักดันให้ภารกจิหลักภาครฐั
บรรลุเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไม่ชัดเจน 
     ระดับที ่๑  ปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้อง ทั้งตามหลกักฎหมาย จริยธรรมและระเบยีบวินัย 
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และมจีิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเป็นข้าราชการ อุทิศแรงกายแรงใจผลักดันให้ภารกจิหลักของตนและหนว่ยงาน 
                   บรรลุผล เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศชาติ และสังคมไทย 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติ หรอืผลประโยชน์สว่นตน 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และตัดสินใจในหนา้ที่ ปฏิบัติราชการด้วยความถกูต้อง โปร่งใส เป็นธรรม แม้ผลของการปฏิบัตอิาจสร้างศัตรูหรือ 
                   ก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือเสียผลประโยชน์ 
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และธำรงความถกูต้อง ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติ แม้ในสถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อ 
                   ความมั่นคงในตำแหน่งหน้าที่การงาน หรืออาจเสี่ยงภยัต่อชีวิต 

   

๕. ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
      พฤติกรรมที่แสดง ๑) ความตั้งใจทีจ่ะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นสว่นหนึ่งในทีมงาน หน่วยงาน หรือ องค์กร โดยผู้ปฏบิัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ฐานะ  
หัวหน้าทีม และ ๒) ความสามารถในการสร้างและธำรงรักษาสัมพันธภาพกบัสมาชิกในทีม 
     ระดับที ่๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้ หรือแสดงอยา่งไม่ชัดเจน 
     ระดับที ่๑  รายงานให้สมาชิกทราบความคืบหน้าของการดำเนินงานในกลุ่ม หรือข้อมูลอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่การทำงานอย่างต่อเนื่อง 
     ระดับที ่๒  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๑ และสร้างสัมพันธ์ เข้ากับผู้อื่นในกลุม่ได้ดี 
     ระดับที ่๓  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๒ และประมวลความคิดเห็นต่าง ๆ มาใช้ประกอบการตัดสินใจหรือวางแผนงาน  ร่วมกันในทีม 
     ระดับที ่๔  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๓ และรกัษามิตรภาพอันดกีับเพื่อนร่วมงานเพื่อช่วยเหลือกันในวาระต่าง ๆ ให้งานสำเร็จลุล่วงเป็นประโยชน์ต่อสว่นรวม  
     ระดับที ่๕  แสดงสมรรถนะระดับที่ ๔ และประสานสัมพันธ์ส่งเสริมขวัญกำลังใจของทีมเพื่อรวมพลังกันในการปฏิบตัิภารกิจใหญ่นอ้ยตา่ง ๆ ให้บรรลุผล 
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หลักเกณฑก์ารประเมิน 
(๓) การประเมิน 

จำนวนสมรรถนะ คูณด้วย คะแนน 
จำนวนสมรรถนะหลัก  สูงกว่าหรอืเท่ากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั   ๓  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๑ ระดับ  ๒  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๒ ระดับ  ๑  
จำนวนสมรรถนะหลัก  ต่ำกว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๓ ระดับ  ๐  

(๔) ผลรวมคะแนน  
(๕) สรุปคะแนนส่วนพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ  (สมรรถนะ)        =                           ผลรวมคะแนน  

                                      จำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน X ๓  คะแนน       

  

(๖) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมนิ ได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมลูใน (๑) ตามระดับสมรรถนะของตำแหน่งท่ีกำหนดให้ครบ)  
จึงลงลายมือช่ือไวเ้ป็นหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจดัทำข้อตกลง) 

 
ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 
      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 

(๗) ความเห็นเพิม่เตมิของผู้ประเมนิ (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
        ๑) จุดเด่น และ/หรือ สิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไข
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
         ๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสรมิและพัฒนา  เพื่อจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
(๘) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมนิได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) และ (๗)  ให้ครบ) จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)                                         

                                                                                                                 ❑  เห็นด้วย     ❑  ไม่เห็นด้วย………………………………………………………….. 

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                            ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผู้รบัการประเมิน) 
      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                        วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 
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แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รอบการประเมิน    

 รอบท่ี ๑ ๑ ตุลาคม .................... ถึง ๓๑ มีนาคม .................... 
 รอบท่ี ๒  ๑ เมษายน .................. ถึง ๓๐ กันยายน .................. 

 
ชื่อผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ................................................................................................................  

ตำแหน่ง ............................................................. ประเภทตาํแหน่ง .......................................................... ................ 

ระดับตําแหน่ง ..................................................... สังกัด ...........................................................................................  
 
ชื่อผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ...........................................................................................................................  

ตําแหน่ง ........................................................................................................................... .......................................... 

ส่วนที ่๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
 

แบบท่ี ๓ 

คำชี้แจง   
 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้มี ๓ หน้า ประกอบด้วย  
 ส่วนที ่๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน  
 ส่วนที ่๒ : สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน องค์ประกอบ
   ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และน้ําหนักของท้ังสององค์ประกอบ ในแบบสรุปส่วนท่ี ๒ น้ี  
    ยังใช้สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานรวมด้วย  
   - สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้นํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
     โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
   - สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ให้นํามาจากแบบประเมินสมรรถนะ  
     โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
 ส่วนที ่๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจัดทําแผนพัฒนา 
   ผลการปฏิบัติงาน   
 ส่วนที ่๔ : การรับทราบผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน  
 ส่วนที ่๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมิน   
   แผนพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และให้ความเห็น  

 



 -๒- 
  

 
 
 

 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน (ก) นํ้าหนัก (ข) รวมคะแนน (ก)X(ข) 

องค์ประกอบที่ ๑ : ผลสัมฤทธิ์ของงาน   ๗๐  

องค์ประกอบที่ ๒ : พฤติกรรมการปฏิบัติงาน   ๓๐  

รวม ๑๐๐  

 

ระดับผลการประเมิน  

 ดีเด่น   
 ดีมาก   
  ดี  
  พอใช้   
  ต้องปรับปรุง  

 
 
 
 

ความรู้/ ทักษะ/ สมรรถนะ  
ที่ต้องได้รับการพัฒนา  

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาที่ต้องการ
การพัฒนา  

   

   

   

   

   

   
 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่๒ : การสรุปผลการประเมิน 
 

ส่วนที ่๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล 
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 -๓- 
 
  

 
 
 

ผู้รับการประเมิน :  

 ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน 
     รายบุคคลแล้ว  
 เห็นด้วย 
 ไม่เห็นด้วย  

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : …………………………………………..  

ผู้ประเมิน :  

 ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ  
 ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่……..…………………………………………  
    แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบผลการประเมิน 
    โดยมี…………………….………………………… เป็นพยาน  

                                   ลงชื่อ : ………………………………พยาน  
                                   ตําแหน่ง : ………….……….……..  
                                   วันที่ : ……………………..….…….    

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : …………………………………………..  

 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :  

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน   
 มีความเห็นต่าง ดังนี้  
………………………………….………………………………………………………………  
………………………………………………….………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………. 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : ………………………………………….. 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) :  

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน  
 มีความเห็นต่าง ดังนี้  
………………………………….………………………………………………………………  
………………………………………………….………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………. 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : ………………………………………….. 

 

ส่วนที ่๔ : การรับทราบผลการประเมิน 
 

ส่วนที ่๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

แบบท่ี ๓ 
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